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RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA
N° L8 & -2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

Lima, 07 JUL. 2077
VISTOS:

El Informe Técnico N° 081-2017-MINAGRI-AGRO RURAL-OPP/UPS de la Sub Direccion
de Planificacion y Seguimiento de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, el Memorando N°
1072-2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL/DAB de la Direccién de Abonos, el Informe N° 01-
2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL/DAB/SDC/FCHL/MYL/RBF de ia Sub Direccién de
Comercializacién de la Direccion de Abonos, y el Informe Legal N° 404-2017-MINAGRI-DVDIAR-
AGRO RURAL/OAL de la Oficina de Asesoria Legal, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 26857, se cred el “Proyecto Especial de Promocion del
Aprovechamiento de Abonos Provenientes de Aves Marinas ~PROABONOS" como un organo
&R0 RU“i’q{ __técnico desconcentrado dependiente del Ministerio de Agricultura, considerandose en su articulo 3
v X( como principal objetivo encargarse de la extraccion, procesamiento y comercializacion del Guano
de las islas, como actividad empresarial subsidiaria de acuerdo con lo previsto en el articulo 60° de
la Constitucién Politica del Estado, con el objetivo de mejorar el acceso de los pequefios
agricultores y Comunidades Campesinas y Nativas a dicho insumo;

Que, de acuerdo a la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo
N° 997 modificado por la Ley N° 30048, se cred el Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural - AGRO RURAL como una unidad ejecutora del Ministerio de Agricultura y Riego —MINAGRI,
con la finalidad de promover el desarrollo agrario rural, a través del financiamiento de proyectos de
inversion pablica en zonas rurales en el Ambito agrario en territorios de menor grado de desarrollo
econémico;

Que, mediante Decreto Supremo N° 014-2008-AG, modificado por Decreto Supremo N°
036-2008-AG, se aprobd la fusiébn en AGRO RURAL como entidad absorbente del Proyecto
Especial de Promocion del Aprovechamiento de Abonos provenientes de Aves Marinas -
PROABONOS;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33° del Manual de Operaciones, la
Direccion de Abonos es la unidad orgéanica de AGRO RURAL responsable de ejecuiar los
procesos de recoleccion, procesamiento, transporte multimodal, distribucion y comercializacién del
Guano de las Islas, para el desarrollo de los pequefios y medianos agricultores, principalmente;

Que, asimismo, conforme a los incisos a) y d) del articulo 33° del Manual de Operaciones,
la Direccion de Abonos tiene entre sus funciones las de planificar, conducir, organizar, ejecutar y
pervisar los procesos de extraccion, procesamiento, comercializacién y distribucién de guano de

T las islas; asi como proponer el Plan Anual de Comercializacion del Guano de las Islas;

Que, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las metas de recaudacion, la Sub
Direccion de Comercializacion de la Direccion de Abonos, a través del Informe N° 01-2017-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL/DAB/SDC/FCHL/MYL/RBF ha sustentado técnicamente el Plan
Anual- de Comercializacion 2017;




Que, el Plan Anual de Comercializacion 2017 del Guano de las Islas contempla la venta
por segmentos (Social, Agricultor, Transformacion, Exportacion), esto es, el presupuesto de venta
propuesto esta orientado a favorecer principalmente al segmento social, donde se encuentran los
peauefios productores mas pobres del pais;

Que, asimismo, el Informe N° 01-2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL/DAB/SDC/FCHL/MYL/RBF precisa que para establecer el precio de venta del Guano de
las Islas se determiné primero los costos de produccion de las distintas actividades operativas que
desarrolla la Sub Direccién de Extraccion y la Sub Direccion de Comercializacion, en cumplimiento
de la Directiva General N° 09-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE “Proced/m/ento para
determinar el Costo del Guano de las Islas por saco de guano procesado — producto terminado”:

Que, de acuerdo con el Informe N° 010-2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL/DAB, el
Plan Anual de Comercializacion 2017 constituye una herramienta de gestion importante en donde
se detallan las pautas generales sobre las politicas de ventas, almacenes, precios de venta,
distribucion del Guano de las Islas a nivel nacional, asi como los precios sugeridos, desarrollados
sobre la base del estudio de la Estructura de Costo de Produccién del Guano de las Islas para el
mismo periodo, que permite el cumplimiento de la actividad empresarial subsidiaria del Estado, de
acuerdo con el articulo 60° de la Constitucion Politica del Perti, con el objetivo de mejorar el
acceso de los pequefios agricultores y comunidades campesinas y nativas a dicho insumo;

Que, mediante Informe Legal N° 404-2017-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL/OAL, la
Oficina de Asesoria Legal opiné favorablemente por la aprobacién del Plan Anual de
Comercializacion 2017 del Guano de las Islas propuesto por la Direccidon de Abonos;

De conformidad el Decreto Legislativo N° 997, modificado por la Ley N° 30048, Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego, y en uso de las facultades
otorgadas mediante Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI, que aprueba el Manual de
Operaciones de AGRO RURAL, y contando con el visto bueno de la Direccién de Abonos, la
Oficina de Planificaciéon y Presupuesto, y la Oficina de Asesoria Legal;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el “Plan Anual de Comercializacién 2017” dei Guano de las Islas
del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL, el mismo que forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- NOTIFICAR la presente Resolucidén Directoral Ejecutiva a la Direccién de
‘Abonos.

Articulo 3.- PUBLIQUESE la presente Resolucion en el portal institucional de la Entidad.
RURAL (www.agrorural.gob.pe).

Registrese, Comuniquese y Ctiimplase

PROGEAMA DE DcSARROLLO PRODUCTIVO .
T ARGRQ RIRALAGRORURAL 3~

Ing. Agr. Alberto Joo Chang
irector Ejecutivo
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. comerciales, forma de pago y otros, dentro del marco de la actividad empresarial subsidiaria del Estado

Introduccion

De acuerdo con el articulo 33° del Manual de Operaciones del Programa AGRO RURAL, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI, ia Direccién de Abonos es responsable de
ejecutar los procesos de recoleccion, procesamiento, ftransporte multimodal, distribucidén vy
comercializacién del guano de isla, para el desarrollo de los pequefios y medianos agricultores
principalmente; funciones que se realizan a través de sus dos unidades orgéanicas: Sub Direccion de
Extraccion y Sub Direccion de Comercializacion. Asimismo de conformidad a lo sefialado en el articulo
35°, la Sub Direccion de Comercializacion, tiene entre otras funciones, el formular e implementar el
Plan Anual de Comercializacion del guano de isla.

En cumplimiento a lo sefialado, el presente Plan Anual de Comercializacion del guano de isla 2017, se
ha elaborado en el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual 2015-2021, y el objetivo de atender
con Guano de Isla preferentemente al mayor nimero de comunidades campesinas y nativas, pequefios
agricultores, Juntas de usuarios de riego, Comisién de Regantes, Asociacién de Agricultores o
Productores, Centrales, Cooperativas Instituciones del Estado, Gobiernos Regionales y Locales,
Organizaciones Sin Fines de Lucro y Entidades de Cooperacion Internacional relacionadas con la
agricultura, orientados a cultivos sostenibles como herramienta primaria que contribuyan a la reduccién
de la pobreza y a la inclusién social y productiva de las familias rurales; asi como a sectores de
transformacion y exportacién del producto.

El presente documento es una herramienta de gestiéon importante en donde se detallan las pautas
generales sobre politicas y presupuesto de ventas, almacenes, precios de venta, distribucion a
Direcciones Zonales, estrategia de venta, promocion y difusion, criterios comerciales, segmentos

1

de acuerdo con el articulo 60° de la Constitucién Politica del Pertl y asegurando la obtencion de los
recursos econoémicos gue garanticen sus sostenimiento y un presupuesto equilibrado.

A. Marco Legal

= Decreto Legislativo N® 997 Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura
y que crea el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL.

= Decreto Supremo N° 014-2008-AG que aprueba la fusién de distintas entidades del MINAG,
entre ellas PROABONOS, a AGRO RURAL.

=  Decreto Supremo N° 036-2008-AG que modifica el plazo de la fusion, dispuesta en el
Decreto Supremo N® 014-2008-AG, al 31 de marzo de 2009.

= Decreto Supremo N° 050-2001-AG, Modifican articulo del Reglamento de Organizacion y

» Decreto Supremo N° 086-2005-EF, exoneracion del Impuesto General a las Ventas al
Guano de las Isla.

=  NTP 311.299:2011 FERTILIZANTES. Guano de Isla. Requisitos, elaborada por el Comité
Técnico de Normalizacion de Fertilizantes y sus productos afines, donde se establece los
requisitos que debe cumplir el guano de isla usado como fertilizante.

» Ley 29546, Ley que modifica y prorroga la vigencia de los apéndices | y Il del TUO de la
Ley del Impuesto General a las Veritas e Impuesto Selectivo al Consumo

» Ley 29966, Ley que prorroga la vigencia de beneficios y Exoneraciones Tributarias

s Resolucion Ministerial No. 0015-2015-MINAGRI, Aprueban el Manual de Operaciones del
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL.

» Directiva General N° 005-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, que establece los
procedimientos para la recepcion y/o recuperacion del recurso Guano de isla incautado por
la Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico.

» Resolucion Directoral Ejecutiva No. 269-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE,
Aprueba la Directiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, que
establece las Normas y Procedimientos para la Operacion y Control del almacén de
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a  Resolucién Directoral Ejecutiva No. 300-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE,
Aprueba la Directiva General N° 009-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, que
establece el procedimiento para determinar el costo del Guano de isla por saco de Guano
procesado — producto terminado.

s Ley N° 30355 - Ley de la promocion y desarrollo de la Agricultura Familiar.

s Licencia de Uso Marca Pais N° 2061-2016/PP/DV/institucional, el permiso de uso de la
Marca Per( en los envases que contienen el guano de isla, le otorgara un valor agregado
de prestigio y calidad

B. Objetivos

Establecer metas de comercializacién del Guano de Isla, tanto en toneladas métricas (TM.)
como en soles (S/), en base al presupuesto asignado para la Actividad: 5000276 — Gestion
del programa (Linea de Actividad - Conservacion de Abonos Provenientes de las Aves
Marinas y el Abastecimiento a los Productores).

» Establecer estrategias para la comercializacién y distribucion del Guano de Isla por AGRO
RURAL para el ario fiscal 2017, contando con la flexibilidad para cambios que aseguren el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. '

E!l producto Guano de Isla

El Guano de isla es un recurso natural renovable, producido por las aves guaneras cuyo héabitat son las
Islas, Islotes y Puntas del litoral peruano, el cual es un abono de excelentes condiciones y alto contenido
de nutrientes para el uso en la agricultura.

Segun la Norma Técnica Peruana NTP 311.299°, en su numeral 4.1 define al guano de isla o guano
de aves marinas como: El producto proveniente de las deyecciones de aves guaneras y restos de aves
y algas marinas que se acumulan en las islas y puntas del litoral peruano”.

De acuerdo a opiniones y estudios realizados por profesionales de la Sub Direccion de
Comercializacion, se define al Guano de Isla, como el producto proveniente de la alimentacién de las
aves marinas, principalmente del guanay, piquero y alcatraz, con las especies hidrobioldgicas, en lo
general de anchoveta, sardina y pejerrey, que luego de ser procesadas en sus aparatos digestivos,
deyectan en las islas y puntas de nuestro litoral, formando grandes reservas, que en el transcurso de 5
a 6 afios se convierten en el mejor abono natural organico del mundo.

Por su contenido de nutrientes el Guano de Isla, es un abono orgénico natural completo y mejorador -

del suelo, es ideal para el buen crecimiento, desarrollo y produccién de cosechas rentables. Viene -

siendo utilizado en la produccion organica, con muy buenos resultados en café, cacao, quinua, kiwicha, f.:
frutales, platano (banano), hortalizas, entre otros. Dichas aseveraciones se sustentan con los estudios T,

que se vienen realizando en convenio con el Instituto Nacional de Investigacién Agraria — INIA, N° 015-
2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE a fin de realizar estudios técnicos con los cultivos antes
mencionados.

A. Presentacion del Producto

La presentacion del producto esta de acuerdo a lo descrito en la NTP 311.299:2011 y del Registro
de la Propiedad Industrial Certificado N° 00145056.
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El Guano de isla es un producto peruano que se comercializa bajo una sola presentacion, en
sacos de polipropileno laminados de color crema, con las siguientes caracteristicas:

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO
AGRO RURAL
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. Bandas laterales de color verde, en donde se

aprecia la inscripcion “GUANO DE LAS ISLAS
~NATURAL”.

. En la parie superior figura los datos de la

entidad: MINISTERIO DE AGRICULTURA,
AGRORURAL y la informacién del contenido de
los nutrientes N, P, K.

. En la parte central se ubica la figura del ave

emblemética del Guano que es el Guanay y la
palabra ARTESANAL en letras de color rojo.

. En parte inferior se refuerza nuevamente el

producto con la inscripcion GUANO DE ISLA
“NATURAL” y se detalla el peso aproximado
y los datos de contacto de la entidad.

. Sello con la Inscripcion Comercializacion

exclusiva por AGRO RURAL, PROHIBIDA SU
REVENTAZ,

. En la boca de la parte superior se ubica una

etiqueta QR, que posteriormente puede
validarla en la web de AGRO RURAL.

. La Licencia de Uso Marca Pais N° 2061-

2016/PP/DV/institucional, el permiso de uso de
la Marca Pert en los envases que contienen el
guano de isla, le otorgaré un valor agregado de
prestigio y calidad.

Las caracteristicas fisicas y quimicas del Guano de Isla estan determinadas en funcién a los anélisis
que se realizan en el Laboratorio de analisis de suelos, plantas, aguas y fertilizantes de la
Universidad Nacional Agraria La Molina, de las muestras que se extraen en las Islas o Puntas
donde se realiza la Campafa de Extraccion vigente; asimismo, para establecer ciertas
caracteristicas para su comercializacion, se toma en consideracién la Norma Técnica Peruana NTP

311.299.

Fisicas

s El Guano de Isla se presenta en forma de polvo de granulacion uniforme.

= De color gris amarillento verdoso.

= Con olor fuerte a vapores amoniacales.
= Contiene una humedad de 16 - 22 %.

Quimicas

Macro elementos: Nitrogeno, Fésforo y Potasio.

. Elementos Secund ari

s;_caleio, magnesio, azufre.




/

Macronutrientes

Nitrégeno N 10-14%
Fosforo P2 05 | 10-12%
Potasio K20 . 02-03%
Elementos Secundarios
Calcio CaO 08-10 %
Magnesio Mg O 0.7-0.9%
Azufre S 1.5-02%
Micronutrientes
Hierro ' Fe 600 ppm (*)
Zinc Zn 170 ppm
Cobre Cu 023 ppm
Manganeso Mn 48 ppm
Boro B 180 ppm
Molibdeno Mo 76 ppm

FLORA MICROBIANA, HONGOS Y BACTERIAS BENEFICAS
‘Elaboracion: RBF — Especialista en Fertilizacion — SDC
(*) ppm = partes por millon.

C. Aspectos Bioldgicos

El Guano de Isla es un mejorador de suelos, aporta materia organica, la cual es utilizada como
sustrato alimenticio de hongos y bacterias benéficas, mejorando la actividad microbiologica del
suelo. Durante la transformacién de la materia organica se produce la mineralizacién (libera
nutrientes), y mediante la humificaciéon, se forman sustancias humicas. La intensa actividad
microbiana que se realiza en un suelo que contiene materia organica, le confiere la acepcion que
“el suelo tiene vida”.

El Guano de Isla es portador de una rica flora microbiana benéfica (hongos y bacterias)
conformando millones de laboratorios biolégicos que por accidn de sus jugos gastricos y enzimas
realizan la transformacién de sustancias complejas a formas mas simples.

D. Propiedades del Guano de Isla

En resumen, el Guano de Isla es:

Mejorador de suelos, incrementa las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas del suelo.
Es un abono natural, se produce de manera natural y su extraccién es artesanal de
acuerdo con la Certificacion de Control Unidn contiene todos los nutrientes que las plantas
requieren para su normal crecimiento, desarrollo y producir buenas cosechas.
Es un producto ecolégico, no contamina el ambiente.
Es Biodegradable, por su composicion de materia organica, se descompone de manera
natural para que la planta lo utilice.
Es soluble en agua, (fraccién mineralizada).

e Presenta propiedades “de Sinergismo, se puede utitizar con ofros estiércoles,
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El Mercado del Guano de Isla

El Ministerio de Agricultura y Riego recibe el mandato del Estado, mediante la Ley No. 26857 (creacion
de PROABONOS) para realizar la extraccion, procesamiento y comercializaciéon del guano de isla;
priorizando su destino a las comunidades campesinas, comunidades nativas y pequefios agricultores,
destinandose la mayor parte del guano a estos productores.

"De acuerdo a la estadistica de produccion organica nacional al 2015 elaborada por el SENASA, el area

total de produccion organica es de 607,872.39 Has., de éstas el area organica 457,039.60 Has. y el
area en transicion 150,832.79 Has. Los productos con certificacién organica y con mayor produccion
en el Pert son: Café, Cacao, Banano, Quinua y Castafia, este ultimo con recoleccion silvestre. Pero
existen mas de 100 productos certificados que se conducen como organicos en pequefias areas y
comercializados en pequerios volimenes se encuentra sembradas con diversos cultivos que requieren
de abonamiento para mejorar las cosechas y otros, productos agricolas inocuos que benefician a la
salud, y son requeridos con mayor frecuencia tanto en el mercado nacional, como en el exterior.

El guano de isla es el mejor abono orgénico del mundo, contiene los 13 elementos esenciales que las
plantas toman del suelo: nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, azufre, hierro, zinc, cobre,
manganeso, boro, molibdeno y cloro, los cuales se evidencian a través de los analisis quimicos del
guano de isla por la Universidad Nacional Agraria La Molina Estos nutrientes permiten el crecimiento,
desarrollo y buena produccion, en cantidad y calidad de los cultivos. También mejora las propiedades
fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo para una agricultura sustentable.

Existe actualmente un marco legal que orienta las acciones de las organizaciones del Estado a mejorar
la calidad de vida de la familia rural y superar la pobreza en este segmento de la agricultura en pequefia
escala. Asi lo establecen la Ley de Promocién y desarrollo de la Agricultura familiar (Ley N° 30355), la
Estrategia Nacional de la Agricultura Familiar 2015 — 2021 y la Estrategia Nacional de Seguridad
alimentaria y nutricional 2013 — 2021.

En ese sentido, el principal mercado objetivo para el aprovechamiento del guano de isla es el segmento
social a pequefios agricultores a nivel nacional.

Existen identificados otros segmentos de mercado como:

El segmento agricultor, el cual estd destinado agricultores cuyo predio tienen mayor a 10 Has. y a
personas naturales o juridicas que poseen predios mayores a 10 Has y utiliza el Guano de Isla para el
abonamiento de sus cultivos.

El segmento transformacion destinados a personales naturales y juridicas que utilizan el guano de isla
como materia prima para elaborar productos de abonamiento organicos, este segmento también va
dirigido a empresas privadas que utilizan el Guano de Isla para sus proyectos productivos o en apoyo
a los pequefios productores agrarios. Para lo cual deberan presentar un documento indicando los
proyectos 0 actividades a realizar.

El segmento exportacion, esta dirigido a persona natural o juridica que adquiere el Guano de Isla para
su exportacion en su forma natural, segun refiere la sub partida nacional 3101.00.10.00 del Arancel de
Aduanas aprobado con Decreto Supremd N° 238-2011-EF.

PLAN ANUAL DE COMERCIALIZE :
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A. Disponibilidad del producto Guano de isla para el 2017

Segun el Plan Anual de Manejo 2017 aprobado con Resolucion Jefatural N° 026-2016-SERNANP-
RNSIIPG la Sub Direccion de Extraccion programé una produccion de 28,945 TM de guano de isla
tamizado, cantidad que ha sido sincerada y replanteada via informe N° 529-2017-MINAGRI-
DVDIAR-AGRORURAL-DAB-SDE donde indican la cantidad de 21,595.14 TM de guano tamizado
para su comercializacion.

IV. Estrategias de Comercializacién

AGRORURAL cuenta con una estructura logistica que le permite distribuir a nivel nacional el producto
guano de as islas, en ese sentido las ventas se realizan a través de la Sede Central y sus Direcciones
Zonales {18 Direcciones Zonales).

A. Ventas en Sede Central

La comercializacién del Guano de lIsla, que se realiza a través de la Sub Direccidon de
Comercializacion de la Direccion de Abonos en la Sede Central de AGRO RURAL, esta dirigida al
segmento social, donde se ubican los pequefios agricultores agrupados en:

Asaciaciones de Productores, Centrales de Productores, Cooperativas, Organizaciones Sin Fines
de Lucro, entre otros, cuyo requerimiento de Guano de Isla es mayor a 05 toneladas métricas;
asimismo la venta en Sede Central esta dirigida al segmento agricultor cuyos predios tienen mas
de 10 Has. y a los segmentos transformacion y exportacion.

Estas ventas se coordinan y presupuestan en las oficinas de la Sede Central las cuales luego del
pago correspondiente y verificacion de la documentacion respectiva, el producto es despachado en
los almacenes periféricos principales que estan a cargo de la Sede Central de la Direccion de
Abonos del Programa AGRORURAL.

B. Almacenes periféricos principales de la Sede Central

Los almacenes periféricos principales a cargo de la Direccion de Abonos se ubican en lugares mas
cercanos donde se realiza las campafias de extraccion, en razén de ello estos almacenes son ~
temporales; para el presente ejercicio fiscal se plantea los almacenes periféricos principales - =
siguientes: .

I . ... UBICACION .
' REGION - | PROVINCIA DISTRITO | . DIRECCION

N° :

CALMACEN - ©

CENTRALES DE DISTRIBUCION
1 |LA PUNTILLA lca Pisco paracas Carretera Pisco - Earacas Km. 19.5 - Complejo
Pesquero La Puntilla

2 SALAVERRY La Libertad Trujillo Salaverry Carretera Trujillo - Salaverry Km, 1.8

3 |SUPE Lima Bamanca Supe Puerto Jr. Callao N° 300 - Supe Puerto

La Direccién de Abonos en cada almacén periférico principal debe contar con un almacenero de
productos terminados responsable de entregar el Guano de Isla, del mismo modo debe contar con
un auxiliar de aimacén y personal para escanear los cédigos QR al momento del despacho.

eladas de Guang de Isla.
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gestion la Direccién de Abonos propondréconvenios con instituciones publicas para la utilizacidon
de instalaciones como almacén, de lo contrario, debera alquilar un recinto para dicho fin,
considerando lo sefialado en el Manual de Administracién de Almacenes para e! Sector Plblico,
aprobado con RJ N° 335-990-INAP-DNA. Como son almacenes grandes la Direccidon de abonos
debera preverse de los servicios de seguridad y vigilancia para resguardo de los bienes y del
perscnal que labora en dicho recinto, del mismo modo deberd gestionar los seguros
correspondientes ante cualquier eventualidad.

C. Ventas en las Direcciones Zonales

AGRO RURAL a de efectos coadyuvar el desarrollo productivo agrario rural y contribuir a mejorar
la calidad de vida de los pequerios agriculiores, comunidades campesinas, y nativas de las zonas
rurales, viene comercializando el Guano de Isla de forma directa a nivel nacional, a través de las
Direcciones Zonales que cuentan con puntos de venta y almacenes autorizados para la
comercializacion y distribucion, méas. cercanos al lugar de residencia de los agricultores.

El Guano de isla que se comercializa para este segmento, tiene por finalidad realizar desarrollo
productivo y el acercamiento de la institucién, a los pequefios productores agrarios ubicados en el
ambito de intervencion de cada Direccién Zonal. Se precisa que, las Direcciones Zonales de AGRO
RURAL, de acuerdo al Manual de Operaciones vigente, son los érganos desconcentrados,
responsables de ejecutar los procesos técnicos, operativos y administrativos de los programas,
proyectos de inversion y actividades en materia de infraestructura de riego, conservacion de suelos,
desarrollo forestal, desarrollo productivo agrario y prevencién y gestion del riesgo y desastres
naturales; asi como la distribucién del guano de isla, en sus respectivos ambitos de
intervencién y en coordinacién con la Direccién de Abonos.

En ese sentido, corresponde a la Direccidn Zonal, toda la gestién administrativa de su region,
relacionada con los almacenes para la Distribucién del Guano; asi como la comercializacion del
mismo, tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

1) Almacenes de Guano de Isla

Bagua Grande JUAN G. TINEO REYES
1 [AMAZONAS Lonya Grande
Moyobamba
5 |arequiPA Bella Unidn VICENTE VICTOR YUCRA CABANA
Zamacola
3 |AYACUCHO Huamanga AMADEO LLAMOCCA
4 [HUANCAVELICA Acobamba FELIX RICARDO CANALES MUNANTE
5 |LA LIBERTAD Julcan ANA VEGA VILLEGA
6 |UMA Cafiete RICARDO AUGUSTO TRINIDAD ALEGRE
7 |PASCO Villarica ZULEMA AIDEE HUAMAN MONTALVO

Almacenes que cuentan con Convenio o contrato de arrendamiento

2) Consideraciones generales

v Las Direcciones Zonales de acuerdo con el Manual de Operaciones de Agro Rural son las
responsables de la distribucion del Guano de Isla y para realizar dicha actividad deben de
gestionar almacenes que cumplan con los requisitos minimos como: local cercado, con

n de cumplir con o que establece el Manual de

ector Publico

ol
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3)

4)

5)

DNA. Del mismo modo deberan contar con personal que cuente con el perfil necesario para
realizar la venta y la gestion de los almacenes dentro de su ambito de intervencion.

Consideraciones para la venta en las zonales

La venta que realizan fas DZ es inicamente para el segmento social a pequefio agricuitor
acreditado, de acuerdo con los requisitos estabiecidos en el presente plan.

El Director de la Direccion Zonal deberéd designar mediante documento formal, al
responsable de realizar las ventas y la promocién del Guano de Isla en su ambito de accién.
Dicho personal sera responsable de verificar los requisitos del segmento objetivo (pequefio
agricultor), asi como sera responsable del registro diario, de elaborar reportes segun
requiera la Direccion de Abonos, asi como de elaborar los informes mensuales y anuales
relacionados a la comercializacion del guano de islas.

La cantidad maxima a vender por pequefio agricultor es hasta 5 TM. (100 sacos), en el
afio. En caso que la demanda sobrepase la oferta, el Director Zonal, con la finalidad de
hacer llegar el Guango de isla, al mayor nimero de pequefios agricultores, debera establecer
el tope para la venta maxima por cada agricultor beneficiario, a través de un documento
formal correspondiente, debiendo contar con el informe técnico de sustento del
responsable de venta designado para cada Zonal.

Las ventas mayores a 5 toneladas métricas, deberan sera canalizadas a través de la Sub
Direccion de Comercializacion de la Direccién de Abonos, con los requisitos establecidos.

Consideraciones para la distribucién

El Director de la Direccidon Zonal debera designar, mediante documento formal al
almacenero, quien sera responble de realizar la entrega del Guano de isla a los pequerios
agricultores beneficiarios, emitiendo la documentacion de acuerdo con la Directiva General
de Almacenes y llevando los controles de acuerdo a la normativa vigente. El responsable
de supervisar al almacenero es el Administrador de la Direccién Zonal por ser actividades
inherentes a su funcién, del mismo modo debera visar los kardex, los registros diarios, los
reportes que se soliciten, asi como los informes mensuales, para ser remitidos a la
Direccién de Abonos y a la Oficina de Administracién.

Las Direcciones Zonales para realizar la distribucidén del Guano de Isla deberan contar con
un almacén apropiado para realizar dicha actividad, de acuerdo al Manual de
Administracién de Almacenes para el Sector Publico, aprobado con RJ N° 335-990-INAP-
DNA. Para tal efecto deberan remitir la propuesta a la Direccion de Abonos para que ésta
pueda autorizarlo; dicha propuesta debe tener adjunta la documentacion sustentoria del
uso del espacio fisico (convenio, contrato de arrendamiento o sustento de almacén propio)
cuya veracidad del contenido sera de exclusiva responsabilidad del Director Zonal.

Consideraciones para los reportes de stock y ventas

Los responsables de la venta y almacenes periféricos de las zonales, a través de sus
Directores Zonales, llevaran un registro diario de los movimientos realizados, y reportaran
mediante documento formal los movimientos (semanales, mensuales y anuales, segin se
solicite) de las ventas, y de las existencias de Guano de Isla en sus respectivos ambitos de
intervencion. Sin perjuicio de ello, podran ser solicitados de manera digital, reportes diarios,
semanales y/o mensuales, los mismos que deberan ser remitidos via correo electrénico al
Sub Director de Comercializacion, con copia a la Coordinacién de Promocién y Venta y a
la Coordinacién de Distribucion para su consolidacion, bajo responsabilidad civil o penal.

Los reportes constituyen un insumo importante para la toma de decisiones vy la elaboracion
de informes ejecutivos para ser elevados a la alta Alta Direccion de AGRO RURAL, por lo

que su remisién tiene caracter obl}gétorio y bajo responsabilidad. Los formatos de dichos
informes se adjuntan en anexos A, B y C al presente documento, deberan coordinarse con

la Sub Direccion de Comexgidlizacion. Cabe sefalar que los informes que recibe la
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E! control de los ingresos por las ventas del Guano de Isla a nivel nacional y el registro
oficial de las existencias de Guano en los Almacenes Centrales y Almacenes Zonales estan
a cargo de la Oficina de Administracién de AGRO RURAL de acuerdo a lo establecido en
el Manual Operativo vigente de la entidad, que en su articulo 18° establece que: : “La
Oficina de Administracién es el érgano responsable de desarrollar las acciones vinculadas
a los Sistemas Administrativos de Recursos Humanos, Abastecimiento, Contabilidad y de
Tesoreria; asi como el control patrimonial, gestién documentaria y de tecnologias de la
Informacion. En ese sentido, se precisa que los Administradores de las Direcciones
Zonales remitirdn de manera mensual los Registros de Ventas (documentacion oficial) por
la comercializacion del Guano de Isla a la Unidad de Tesoreria quien consolida y declara
ante la SUNAT los comprobantes de pagos emitidos durante el mes. Igualmente deberan
remitir el Kardex valorizado de cada almacén, con el sustento de las Guias de Remision a
la Unidad de Contabilidad para que esta realice la conciliacion contable de acuerto a sus
atribuciones. Los formatos y procedimientos deberan ser coordinados con las respectivas
areas administrativas se adjuntan en anexos D y E. Estos informes mensuales deberan ser
remitidos como maximo los dias 05 del mes siguiente.

Consideraciones para los gastos operativos y el presupuesto de transporte

Al finalizar el ejercicio fiscal, las Direcciones Zonales deberan elaborar un informe anual y
remitirlo a la Direccién de Abonos, con informacion de lo ejecutado en ventas (toneladas y
soles) y el movimiento de existencias fisicas del Guano de Isla (copia de kardex); asi como,
los gastos operativos ejecutados y el resultado del proceso de transporte. En el informe
también deben incluir la proyeccién de gastos operativos para el ejercicio fiscal siguiente a
nivel de especifica de gasto y mensualizado; del mismo modo deberan remitir la proyeccién
de abastecimiento, vale decir la cantidad de Guano de isla que requieren, para la siguiente
campafia agricola, tomando como base la demanda de sus agricultores en su zona de
intervencion y sus ventas histéricas. Dicho informe debe ser remitido a la Direccion de
Abonos a mas tardar la primera quincena de enero. Cabe sefialar que dicha informacion
es insumo para que la Direccion de Abonos a través de la Sub Direccion de
Comercializacion, proponga el abastecimiento a las zonales y gestione los recursos
econdmicos para cubrir los gastos operativos y de transporte.

Una vez aprobado el presupuesto por la Direccién de Abonos, la Sub Direccion de
Comercializacién solicitara a la Oficina de Administracion la Certificacién de Crédito
Presupuestal, para ser remitida a las Direcciones Zonales, con lo cual dardn inicio al
procedimiento de contratacién de los servicios de transporte de Guano de isla para
abastecer sus almacenes zonales perifericos.

Los procedimientos de seleccion, para la contrataciéon de los Servicios de Transporte,
seran realizados directamente por las Direcciones Zonales, en coordinacion y supervision
de 1a Oficina de Administracién de la Sede Central. La realizacién de los procedimientos
de seleccidon deberan estar autorizados mediante documento formal (Resolucién Directoral
emitida por la Direccion Ejecutiva), caso contrario la Direccién de Abonos coordinaré la
ejecucion de los mismos con la Oficina de Administracion de la sede central.

Una vez consentido la Buena Pro, de acuerdo a Ley de Contrataciones del Estado, la
Direccién Zonal debera informar a la Sub Direccion de Comercializacién los datos del
postor ganador, incluyendo la informacion de las unidades vehiculares que transportaran
el Guano de isla y la programacién del abastecimiento. Una vez suscrito el contrato y/u
orden de servicio , deberan remitir copia digital del mismo que sera sustento para dar salida
al guano del almacén central. Estas coordinaciones se pueden realizar via correo
electrénico de la institucion. El tramite de pago por la cantidad traslada, es de exclusiva
responsabilidad de la Direccién Zonal, la Direccién Abonos una vez adjudicado la Buena
Pro del procedimiento de seleccion realizarad la transferencia de los fondos para dar
cumplimiento al pago.

Con la informacién proporcionada de la proyeccion de los Gastos Operativos, la Direccién
de Abonos autorizard dicha programamén y gestionara la certificaciéon de crédito
presupuestal. Una vez aprobada realizard las transferencia de acuerdo al cuadro
mensualizado. Cabe prec:s, que dichos gastos son Unica y exclusivamente para

=5 ' rcnahzacnén y Distribucion de Guano_es-el ambito de
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v"Larendicion de los gastos operativos deberan ser remitidos a la Oficina de Administracion
con copia a la Direccién de Abonos para los tramites pertinentes.

Para el presente Ejercicio Fiscal, las Direcciones Zonales tienen una venta programada de 3,028.70
TM., de las cuales al mes de mayo se han ejecutado 828.70 TM., quedando por ejecutar de junio
a diciembre 2,200 TM.; en ese sentido la distribucidn a las Direccidn Zonales es de 2,200 TM.
hasta fin del presente, para su venta a los pequefios agricultores. Dicha distribucion esta sujeta a
la autorizacion de la Direccién de Abonos a los almacenes propuestos por fas Direcciones Zonales,
y a la disponibilidad presupuestal asignado a la Sub Direccién de Comercializacién, asi como a las
acciones que se puedan adoptar frente 2 emergencias no previstas por factores climatolégicos vy
otros.

La Direccién de Abonos en coordinacion con la Alta Direccion de AGRO RURAL, podré variar las
cantidades de abastecimiento y el Presupuesto Inicial de Apertura alineados con las politicas
sectoriales del MINAGRI, y las emergencias que se puedan presentar durante la vigencia del
presente Plan.

D. Mecanismos de Promocién y Difusién a los pequefios agricultores

El objetivo de las acciones de promocion y difusion es mantener vigente en el mercado de insumos
agricolas la marca Guano de Isla como el fertilizante organico natural producto de fa biodiversidad
de aves guaneras, apto para produccion organica como convencional, orientado al segmento de
la pequeria agricultura, soporte de la seguridad alimentaria nacional.

Para logarlo ha implementado mecanismos de comunicacién con usuarios activos y potenciales
que confirman los atributos y uso eficiente del guano a la vez de alertarlos contra la adulteracién
y comercializacion itegal.

ESTRATEGIA/ACTIVIDAD |- FRECUENCIA . RESPONSABLE RESULTADO ESPERADO

Especialista de 600 usuarios habran ajustado a las
promocion y difusion | recomendaciones establecidas en el

Charla técnica Mensual técnica del Guano de | Manual la practica del abonamiento con
Isla Guano de Isla.
Especialista de
. promocién y difusion | Manual culminado y difundido a los
Manual de abonamiento Anual técnica del Guano de | usuarios del Guano de Isla.
Isla
roErzgggihstiaif:seién Video elaborado y usado en los eventos| ..
Video guano de isla Anual p y técnicos para difundir las bondades del |’

técnica del Guano de

isla producto.

Especialista de
promocién y difusién
técnica del Guano de

Isla

Periddicamente
Nota de prensa segin
acontecimientos

Dar a conocer a la poblacion sobre los
avances que viene realizando la Direccion
de Abonos sobre el Guano de Isla.

Especialista de
promocién y difusién
técnica del Guano de

Isla

Por cada evento, alrededor de 150 usuarios
potenciales podran conocer los atributos
del Guano de Isla.

Feria agropecuaria Trimestral

Convenio INIA Especialista de lncorporar el Guano de Isla a 10
EE SantavAna Pichanaki Mensual promocidny difusién | experimentos de fertilizacidon, para

D - écpica del Guano de | conseguir sinergias de productividad
y Donoso //AnKMg\ agricola.
yd
T,
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Dichos mecanismos se vienen trabajando desde el 2009 a la fecha, con lo cual se ha logrado dar
a conocer las bondades y beneficios del uso del Guano de isla en diferentes regiones del pais,
llegando a capacitar aproximadamente a 6,400 agricultores; asimismo dentro de las charlas
técnicas realizadas se ha contado con presencia de personal téchico de organizaciones y entidades
estatales, quienes realizan capacitaciones técnicas en el &mbito de accidn de sus competencias,
logrando un efecto multiplicador en dar a conocer las bondades y uso del guano de isla a mas
agricultores del pais.

Por otro lado, también se establecen Alianzas Estratégicas, para la comercializacion directa con
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, a traves de la firma de “Convenios de Cooperacion
Interinstitucional”, instrumento legal que les permite agilizar la adquisicién en beneficio de los
agricultores de su ambito de accidn, en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado.

Precios del Guano de isla y Proyecciones de Ventas
A. Venta por Segmentos

El presupuesto de venta propuesto esta orientado a favorecer principalmente al segmento social,
donde se encuentran los pequefios productores mas pobres del pais; en este segmento se
encuentran un gran numero de agricultores que realizan produccioén de cultivos orgénicos, los
cuales con nuestro insumo, mejoran su productividad y por ende mejoran su economia familiar. Los
otros segmentos, permiten subvencionar los precios sociales que estan por debajo del costo de
produccion y acercar el Guano en los almacenes zonales lugar donde residen los pequefios
productores, quedando nuestra distribucién por segmentos de acuerdo al cuadro siguiente:

Venta por Segmento Programado
Ejercicio fiscal 2017
En Toneladas Métricas (TM.}

>t
TRANSFORMACION™ SOCIALDZ

3,028.70

B. Segmentos de Comercializacion y Precios de Venta

SEGMENTO SOCIAL

El precio social aplica a los siguientes grupos de clientes:

a. Pequefios Agricultores asociados € lndependlentes cuyos predios tengan un area total no
mayor de 10 Has.

b. Comunidades Nativas, Comunid -des Campesinas que utilizan el Guano de Isla para sus
proyectos de desarrollo prod etiv




.....

! d. Asociaciones de Agricultores o Productores, Centrales y Cooperativas agricolas que hagan
. llegar el Guano de isla a sus pequefios agricultores asociados.
! e. Entidades del Estado, Gobiernos Regionales y Locales, cuyos proyectos benefician a los
R pequefios productores.
o f. Proyectos y programas del estado que ejecutan sus proyectos en alianza con los pequefios
) productores agrarios.
g. Entidades de Cooperacion Internacional, Organizaciones sin Fines de Lucro vy
Organizaciones Religiosas cuya actividad o proyecto esté relacionada con el apoyo a los
) pequefios productores agrarios.

, Requisito para acceder al segmento social®:

Pequeiios agricultores: deben presentar cualquiera de los siguientes documentos:

e Certificado o Constancia de Agricultor y/o Productor Agricola emitido por la Direccion
3 ' Regional, Agencia u Oficina Agraria o Autoridad competente del sector. Cabe precisar que
en dicha constancia se debe indicar el area, la ubicacion y él o los cultivos que estan
! manejando en el predio.

Certificado o Constancia de Agricultor y/o Productor Agricola emitido por la cualquier
autoridad local designada mediante norma legal, acreditando su condicién de pequefio
agricuitor, en dicho documento se debe indicar claramente el area, la ubicacién y &l o los
cultivos que se encuentran en el predio materia del documento.

e Recibo de pago por uso de agua de riego, emitido por la autoridad competente, a nombre
J del propietario de la parcela que esta registrado en el padrén de usuarios, donde también

e
[ ]

e

3 se especifica el area total.

R + Constancia de contrato, convenio y/o planes de negocios vigentes con Instituciones del
) Estado. :

) ¢ En el ambito de las Direcciones Zonales, con la finalidad de facilitar el acceso del Guano

de isla a los pequefios agricultores, los extensionistas de AGRO RURAL previa
identificacion del agricultor podréan suscribir una declaracién. jurada del uso del guano de
isla hasta por un maximo de 10 sacos. Cantidades mayores tendran que sujetarse a la
documentacion detallada en los items anteriores.

g

.
3 Agricultores asociados: deben presentar cualquiera de los siguientes documentos:
\ e Acreditacion o Constancia de la organizacion a la que pertenecen (descritas en los criterios
J del precio social), debidamente firmada por el presidente o representante legal de la misma.
b ¢ Recibo de pago por uso de agua de riego, emitido por la autoridad competente, a nombre
del propietario de la parcela que esté registrado en el padron de usuarios, donde también
2 se especifica el area total.
J
. Organizaciones: deben presentar la siguiente documentacion:
! e Relacién de agricuftores beneficiarios, conteniendo los datos basicos del agricultor
) beneficiario como: Nombres y Apellidos completos, Documento Nacional de Identidad
S (DNI), area total del predio en hectareas, debidamente firmadas por el presidente de la -
organizacién y por cualquier autoridad competente de la zona.
) e Constancia de ser Organizacion emitida por las Direcciones Regionales Agrarias.
)
) SEGMENTO AGRICULTOR
)
El precio agricultor aplica a los siguientes grupos de clientes:
D s Agricultores cuyas parcelas o predios cultivados exceden las 10 hectareas.
) e Persona natural o juridica, que poseen predios mayores a 10 Has y utiliza el Guano de Isla

para el abonamiento de sus culti

PLAN ANUAL DE COMERCIALIZACION 2017 . 14
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Agricultores mayores a 10 Has y para personas naturales y juridicas que utilizan el
guano en sus cultivos

e Constancia de agricultor emitido por el Ministerio de Agricultura o el Gobierno Regional o
Local a través de sus Direcciones Regionales Agrarias, Agencias Agrarias y Sedes
Agrarias o cualquier otra entidad competente.

SEGMENTO TRANSFORMACION
El precio transformacion aplica a los siguientes grupos de clientes:

a. Empresas procesadoras que utilizan el Guano de isla en sus formulaciones, con la finalidad
de preparar abonos organicos para su comercializacion en el mercado interno o externo.

b. Empresas privadas que utilizan el Guano de Isla para sus proyectos productivos, o en
apoyo a los pequefios productores agrarios. Para lo cual deberén presentar a la Sub
Direccion de Comercializacién, un documento indicando los proyectos ¢ actividades a
realizar.

Requisito para acceder al segmento Transformacion:

— e’

Empresas Procesadoras:

o Deberan presentar una carta dirigida al Director Ejecutivo de Agro Rural indicando la labor
que realizan y el uso que le dara al Guano de isla. En caso que el producto derivado sea
para exportacion debera sefialar el pais o paises de destino.

R N N N
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Empresas Privadas que utilizan el Guano de isla en sus proyectos productivo o en apoyo
a los pequeiios agricultores

« Deberan enviar un documento dirigido al Director Ejecutivo, indicando la labor que van a
realizar, acompariado con la copia del proyecto aprobado y/o convenio firmado.

La venta en el presente segmento es evaluada, autorizada y aprobada por el Sub Director
de Comercializacion y Director de Abonos respectivamente.

SEGMENTO EXPORTACION

En merito a lo que dispone el literal d) del articulo 1° del DS 050-2001-AG, el presente Plan de .~
Comercializacion, establece que la venta para exportacion de Guano de Isla se realizara de manera '
directa. La venta a este segmento es “Ex Works” o “En Fabrica”, quiere decir et vendedor pone la:
mercancia a disposicién del comprador en sus instalaciones: almacenes centrales; todos los gastos -
a partir de ese momento son asumidos por cuenta del comprador. Se precisa que AGRO RURAL,
no exporta el Guano de Isla, los clientes que adquieren en dicho segmento son los responsables
en realizar los tramites pertinentes para sacar el producto al exterior.

El precio exportacion aplicable para el siguiente grupo de clientes:

Persona natural o juridica que adquiere el Guano de Isla para su exportacion en su forma natural,

Supremo N° 238-2011-EF.

Requisito para acceder al seg

PLAN ANUAL DE COMERCIALIZACION 2017



» Debera presentar una carta dirigida al Director Ejecutivo de AGRO RURAL, dando a
conocer la labor que realiza; asi como la intencién de compra del Guano de isla. Sefialando
sus principales mercados de exportacion

La venta en el presente segmento es evaluada, autorizada y aprobada por el Sub Director
de Comercializacion y Director de Abonos respectivamente.

Finalmente, se manifiesta que en base a! Oficio N° 0098-2013-AG-0AJ, del 25 de marzo del 2013,
sefiala que no existe disposicién legal para realizar donaciones de Guano de Isla. En ese sentido,
se concluye que no es posible realizar donaciones de Guano de Isla para el presente gjercicio fiscal.

C. Precios de Venta

El Guano de isla esta exonerado del pago de impuesto General a las Ventas — IGV, de conformidad
a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 086-2005-EF. Asimismo cabe precisar que el Guano de
isla no esta sujeto a la Detraccion impuesta por la SUNAT en el afio 2012 a algunos fertilizantes
exonerados de! IGV, de acuerdo al Memorandum N° 2844-2012-AG-AGRORURAL/OADM. En ese
sentido se propone la siguiente estructura de precios:

TR o et | xSACO
SOCIAL 950.00 47.50
SOCIAL DZ 1,000.00 50.00
AGRICULTOR 1,210.00 60.50
TRANSFORMACION 1,535.00 76.75
- EXPORTACION 2,050.00 102.50

El PRECIO SOCIAL se ha diferenciado en dos casos, segun sea el que se indica:

e Precio Social de S/ 950.00 soles la tonelada métrica (TM.) o S/ 47.50 soles el saco de
50 Kg. para ser entregados en los almacenes periféricos principales; Salaverry en Truijillo,
la Puntilla en Pisco, Barranca en Lima ¢ algun otro almacén central que se aperture durante
la vigencia del presente Plan.

e Precio Social DZ de S/ 1,000.00 soles la TM o S/ 50.00 soles el saco de 50 Kg. para ser
entregados en los almacenes de las Direcciones Zonales de AGRO RURAL.

ElI PRECIO AGRICULTOR el que se indica:

e Precio Agricultor de S/ 1,210.00 soles la TM 0 S/ 60.50 soles el saco de 50 Kg. para ser
entregado en los almacenes periféricos principales a cargo de la Direccién de Abonos.

El PRECIO TRANSFORMACION el que se indica:

o Precio Agricultor de 8/ 1,535.00 soles la TM o S/ 76.75 soles el saco de 50 Kg. para ser
entregado en los almacenes periféricos principales a cargo de la Direccién de Abonos.
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EL PRECIO EXPORTACION el que se indica:

+ Precio de Exportacion de 8/. 2,050.00 soles la TM. 0 S/ 102.50 soles &l saco de 50 Kg.
para ser entregados en los almacenes periféricos principales a cargo de la Direccion de
Abonos.

D. Proyeccion de Venta Anual - 2017
Considerando la informacion de la Sub Direccidn de Extraccién, respecto al estimado de produccion

de Guano Tamizado para el presente ejercicio fiscal, es 21,000 toneladas métricas; asi como el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de la Direccién de Abonos que asciende a S/

29,138,036.00 Soles; y la ejecucion de las ventas y toneladas registradas al mes de mayo, se

propone la proyeccién de venta de junio a diciembre, con el objetivo de asegurar la recaudacion
que permita llevar un presupuesto equilibrado y la sostenibilidad de la Actividad del Guano de Isla.

INGRESOS POR VENTAS EJECUTADAS DE ENERO A MAYO DEL 2017 Y VENTAS
PROGRAMADAS DE JUNIO A DICIEMBRE 2017

| SEOMENTO. 1 e Jushce Y | ] e | oxmeo | T )
SOCIAL 93000 47.50 | 2,066.33 1.963,222.50 SOCIAL $50.00 4750 550000 | 5.225.000.00
SOCIAL DZ 1.000.00 | 50.00( 828.70 828.790.00 SOCIAL DZ 1.000.00 50.00 220000 | 2.200.000.00
AGRICULTOR | 1.210.00 | 60.50 86.15 80.041.50| AGRICULTOR 1.210.00 60.30 31060 | 61782600
TRANSFORMACION| 1.350.00 f 67.50 | 2.000.00 2.700,000.00 [ TRANSFORMACION 1.335.00 7873 100700 | 154374300
"EXPORTACION | 1.800.00] 90.00 21000 . 37,800.00 | EXPORTACION 2.050.00 102.50 §.800.00 | 13.940.000.00
4,982.40 5,609,764.00 16,01760 23528,571.00

De acuerdo a lo sefialado en el cuadro, los segmentos se distribuyen de la siguiente manera: Al
segmento social un 50.45%, para atender a los pequefios agricultores en almacenes perifericos
principales y almacenes zonales, 2.75% para agricultores cuyos predios son mayores a 10 Has.,
14.32 % para el segmento transformacién y 32.48 % para el segmento exportacién, de acuerdo al
siguiente detalle:

T “IMPORTE
 SEGMENTO XTM | x SAC g - |  PROYECTADO L
"SOCIAL - 950.00| 4750 7.566.59 36.03% 7,188,222.50 2 6T%

SOCIAL Dz | 1.000.00| 40.00] 3.028.70 14.42% 3.028,700.00 10.39%

AGRICULTOR - | 1210.00| e0.50] 57673 2.75% £97,867.50 2.40%
TRANSFORMACION| 1.535.00] 7675 3.007.00 1432% 4.245,745.00 1457%
EXPORTACION | 2.050.00 | 102:50| 6.821.00 3248% 13.877,800.00 4797%
24,000.00 100.00% 29,138,335.00 100.00%

La Direccién de Abonos en coordinacion con las Sub Direcciones de Extraccion y Comercializacion,
realizara evaluaciones trimestrales respecto a la produccion de Guano de isla y al comportamiento
de los segmentos, dando prioridad la obtencion de los recursos que permitan mantener la
sostenibilidad de la actividad del Guano de Isla.
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Procedimientos para la Venta y Distribucion

A.

Procedimiento para la venta y facturacion en Sede Ceniral:

RESPONSABLE DE VENTAS

v

RESPONSABLE DE FACTURACION

v

Responsable de Ventas recibe via correo, teléfono o personalmente, requenmlentos de Guano
de isla de los clientes.

Responsable de Ventas solicita requisitos al cliente.
Cliente envia los requisitos solicitados.

Responsable de Ventas recepciona la documentacion del cliente ordena y remite al especialista
de promocién y difusién del Guano de isla, para su revision y devuelve al responsable de ventas
con el visto correspondiente.

Responsable de Ventas, recibe la documentacion con el visto bueno e informa y entrega al
sub director de Comercializacion, quien determina al segmento que pertenece el cliente y
autoriza la venta.

Responsable de Ventas comunica al cliente la autorizacion de la venta y brinda los datos de la
cuenta de Agro Rural para el deposito respectivo.

Cliente remite al Responsable de Ventas el documento o Voucher de depdésito o transferencia.

Responsable de Ventas elabora la solicitud de comprobante de pago debidamente firmado por
Sub Director de Comercializacién (autorizado) y Director de Abonos (visto bueno de
aprobacién),

Responsable de Venta entrega al responsable de facturacion la solicitud de emision de
comprobante de pago con los vistos correspondientes.

Las ventas en todos los segmentos que realiza la Sede Central es autorizada y aprobada por
el Sub Director de Comercializacién y Director de Abonos; las ventas realizadas en las
Direcciones Zonales son autorizadas y aprobadas por el Director Zonal a cargo.

Responsable de facturacién realiza coordinaciones directamente con la Unidad de Tesoren'
de la Direccion de Administracién de Agro Rural.

Responsable de facturacién recibe solicitud de emision de comprobante con el documento o
Voucher de depdsito o transferencia.

La Unidad de Tesoreria remite diariamente los reportes del Banco al Responsable de
Facturacion.

Verifica ingreso en cuenta corriente del banco de fa nacién.

Valida los datos del cliente consignados en la solicitud de comprobante de pago via Reniec o
Sunat.

Emite comprobante de pago (Factura o Boleta).

LS
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Responsable de facturacion, entrega los comprobantes de pagos a ios clientes (correo
electrénico, presencial y/o Courier).

Responsable de Facturacion emite el Registro de Ventas de ia Sede Central mensualmente a
la Oficina de Administracion de Agro Rural, a través de la Direccion de Abonos.

ESPECIALISTA DE PROMOCION Y DIFUSION TECNICA

B.

lLa venta de Guano en las Direcciones Zonales, va dirigida exclusivamente a los pequefios

A solicitud de los clientes:

El especialista de promocion y difusién técnica del Guano de isla, capacita a los agricultores
sobre el guano y uso adecuado en campo mediante:

e Charlas técnicas

o Talleres (tedrico y practica de abonamiento).

E! especialista de promocion y difusion técnica del Guano de isla, elaborara el material técnico
del Guano de isla:

o Fichas técnicas de abonamiento en los cultivos mas importantes que utilizan el Gi

e Separata del guano de isla

» Manual de abonamiento

E! especialista de promocion y difusién técnica del Guano de isla, coordinaré y realizara el
monitoreo de los ensayos de abonamiento con guano de isla en diferentes cultivos que viene
realizando el INIA, en virtud al CONVENIO SUSCRITO ENTRE EL INIA - AGRORURAL.

El especialista de promocion y difusion técnica del Guano de isla, es responsable de la atencidn
a los usuarios del guano de isla en la sede de la DAB, sobre aspectos técnicos; en la plataforma
ALO MINAGRI y MOSAR.

El especialista de promocion y difusién revisara los documentos que presentan los clientes
como sustento de los requisitos para la compra del Guano de isla y colocara visto bueno en
sefial de conformidad de la documentacién.

El Especialista de promocion y difusion técnica del Guano de isla, coordinara y participara en
reuniones con el Instituto Nacional de Calidad — INACAL, sobre normas técnicas relativas al
guano de.isla.

El Especialista de promocion y difusién técnica del Guano de isla, es responsable de interpretar
los resultados de los analisis quimicos de Gl y sugerir acciones a realizar. g

Procedimiento para la venta y facturacion en Direccién Zonal:

productores que se encuentran en el Segmento Social y se reitera que como maximo cinco (05)
toneladas métricas por agricultor en el afio fiscal.

v

v

El responsable de venta realizara la verificacion de la acreditacion de pequerio agricultor.

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos el responsable de venta autorizara el
depésito en la cuenta corriente autorizada por AGRO RURAL.

Una vez que el agricultor haya realizado el depdsito al banco, deberd comunicarlo al
responsable de venta, entregando el Voucher original.
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Director de Comercializacion y con copia al Responsable de facturacion para su respectiva
validacion.

v Con el ingreso de la cuenta validado el responsable de venta, emitira el comprobante de pago
respectivo y alcanzara al agriculior el original para que pueda coordinar con el almacenero el
despacho del Guano.

C. Formade bago y uso de recursos

La venta del Guano de isla se efectta al contado, cuyo pago se efectia mediante abono en la
cuenta corriente de AGRORURAL en el BANCO DE LA NACION:

e Cuando es en efectivo, cheque personal, comercial o de gerencia, se abona a la Cuenta
Corriente N° 000-876941 del Banco de la Nacion.

o Cuando se trata de Transferencia Interbancaria se abona a la Cuenta Corriente
Interbancaria (CCI) N° 018000000000876941 del Banco de la Nacion.

s Emisidn de comprobantes de pago sin cancelar; a fin de que los Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales e Instituciones publicas y/o privadas puedan comprometer y o gestionar
administrativamente dichos comprobantes y realizar el pago correspondiente. Cabe
precisar, que la cancelacién de estos comprobantes tiene como plazo maximo dos meses,
caso contrario se procedera a anular dicha emisién. Asimismo, €s necesario la cancelacion
del comprobante para la entrega del Guano de Isla.

No se permite recibir medios de pago en forma directa, bajo responsabilidad de los responsables
de venta a nivel nacional. Sélo es a través de la cuenta corriente de Agro Rural autorizada.

Los recursos captados por la venta del Guano de isla, sélo han de destinarse para las operaciones
y funcionamiento de las actividades propias de la extraccion, procesamiento, transporte y
comercializacién del Guano de isla y de acuerdo a la normatividad vigente.

D. Plazos de entrega segun el tipo de pago

e Para pago en efectivo en el banco de la nacién, la entrega del Guano de isla es a las 24
horas Utiles después de que el cliente haya realizado y comunicado el depésito a la cuenta
corriente de AGRO RURAL y autorizado por el Area de Comercializacion de la Direccién de
Abonos, o quienes hagan sus veces en las Direcciones Zonales o Almacenes Centrales, previa

confirmacion del depésito, por la Unidad de Tesoreria de la Oficina de Administracion de AGRO
RURAL.

o Para los pagos efectuados con transferencia, cheque o cheque de gerencia en el Banco ‘
de la Nacion, la entrega del Guano de isla sera a las 96 horas Utiles después de que el clienté ;
haya realizado y comunicado el deposito a la cuenta corriente de AGRO RURAL en el Banco
de la Nacién y autorizado por el Area de Comercializacion y Direccién de Abonos, de la:
Direccién de Operaciones de AGRORURAL o quienes hagan sus veces en las Direcciones
Zonales o Almacenes Centrales, previa confirmacion del depésito, por la Unidad de Tesoreria
de AGRO RURAL.

E. Procedimiento para Entrega (Despacho)

o Para el caso de los clientes que envian a los transportistas a los almacenes periféricos
principales (Salaverry o Supe o La Puntilla)

La Coordinacion de Distribucion, una vez recibida copia del Comprobante de Pago Cancelado

y la Carta de Autorizacion, emitira la Orden de Entrega a los responsables de almacén para - &
su atencion. Se precisa que la Carta de Autorizacion al transportista es con la finalidad de <

acreditarlo para realizar dicha actividad a favor del cliente y el formato con el modelo referencial %
forma parte de los anexos del presente Plan.




unidades y deberan emitir la Guia de Remisién Correspondiente y la Constancia de Pesos
y Medidas. Cabe precisar, que toda entrega que se realice en los almacenes de guano a nivel
nacional, se debe realizar con la documentacién administrativa correspondiente y de acuerdo
a la Directiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE.

o Para el caso de los clientes recojan el producto personalmente en los almacenes
periféricos principales o en cualquier almacén de Guano a Nivel Nacional.

Una vez cancelado el comprobante de pago, el cliente debera apersonarse al almacén,
indicado por el responsable de venta, portando su documento de Identidad DNI y copia de la
boleta o factura. Para el caso de almacenes periféricos principales el almacenero debera pedir
autorizacion a La Coordinacion de Distribucion; para el caso de los almacenes zonales, el
almacenero responsable debera pedir autorizacion al Responsable de Venta de su Zonal o al
Administrador.

El responsable de los almacenes de cada zonal esta obligado a emitir la Guia de Remision y
en el marco de acuerdo a la Directiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-
DE

F. Lugar de Entrega y Horario de Atencién

La entrega del Guano de isla se realiza en los almacenes autorizados de AGRO RURAL, teniendo
en consideracion las condiciones del precio de venta aplicado para la comercializacion:

Por las ventas a PRECIO SOCIAL de S/ 950.00, al PRECIO AGRICULTOR de S/1,210.00, al
PRECIO TRANSFORMACION de S/1,535.00 y al PRECIO de EXPORTACION de S/. 2,050.00 TM,
la entrega del Guano de isla se realiza en los almacenes periféricos principales a cargo de la
Direccion de Abonos.

Por las ventas a PRECIO SOCIAL DZ de S/ 1,000.00 TM o Saco a S/ 50.00, la entrega del Guano
de isla se realiza en los almacenes autorizados de la Direccion Zonal donde se realizé la venta
con un maximo de 5 TM de Guano de isla.

El horario de atencion para ventas y despacho es de lunes a viernes de las 08:00 horas a 17.00
horas. Refrigerio de las 13.00 a las 14.00 horas. No se atiende los dias feriados o declarados dias
no laborables. Tener en consideracién para los recoger en los almacenes periféricos principales, al
momento de recoger el Guano, si sobrepasa la carga de 30 TM., debera acercarse como minimo
con dos horas de anticipacion al cierre del mismo.

Vil. Garantias ofrecidas al Cliente

AGRORURAL ofrece a sus clientes como garantia de la calidad de su producto los siguientes -
certificados:

« Certificado de Andlisis Quimico, realizado en los laboratorios de ta Universidad Nacional
Agraria La Molina, referente a contenido de N, P205, K20, PH, conductividad eléctrica,
humedad, elementos secundarios y micro elementos. Con la finalidad de ofrecerles a los
agricultores, un producto que les permita mejorar la productividad de sus cultivos y de
acuerdo con la norma técnica de fertilizantes sefialada en la base legal del presente
documento.

e Certificado emitido por Control Unién, que acredita que el Guano de Isla es un abono
organico, natural, cuyo procesamiento es artesanal, lo cual permitird a los productores
organicos sustentar el uso del Guagna.en sus cultivos.
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Controi QR, Por otro lado desde el presente ejercicio se esta implementando el contrb! de
sacos a través de los cédigos QR, lo cual permitira garantizar la autenticidad del Guano
que llegue a los clientes y a los almacenes de las Direcciones Zonales.

E! sistema de implementacion de control consiste en la colocacion de etiquetas en los sacos
de Guano de Isla, las que contiene un codigo QR (del inglés Quick Response code, "codigo
de respuesta rapida") es un médulo para almacenar informacion en una matriz de puntos
0 en un codigo de barras bidimensional con toda la informacion correspondiente a la
elaboraciéon del mismo. Esto brinda a nuestros clientes la garantia de autenticidad y
seguridad con respecto al producto que esta recibiendo.

Todos los sacos antes de ser estibados, son escaneados lo que permite saber con
exactitud, qué sacos son los que el cliente esta adquiriendo y le permite a Agro Rural lievar
un mejor control sobre el manejo de sus existencias, distribucion y venta.

Beneficios para el cliente

o Seguimiento especifico de cada saco de guano procesado, desde su produccion
hasta su entrega al cliente.

o Existencia del ticket CUS es certificado de garantia y autenticidad del producto
entregado en cada saco, el ticket es inalterable e irreproducible.

o Control de pérdidas y dafios en sacos, el CUS permite saber cual saco
especificamente se perdié y donde, asi como darle de baja en la base de datos,
para evitar adulteraciones.

o Elticket CUS, permite que el productor agrario organico, pueda certificar el abono
utilizado ante los inspectores de certificacién organica

o El ticket CUS provee transparencia a las operaciones de la DAB-AR, siendo que
cualquier productor podria verificar la autenticidad de su certificado on-line.

o EI CUS facilita el control de existencias y traslados, pudiéndose tener informacion
casi en tiempo real sobre las existencias en cada almaceén.

Ante incautaciones, el CUS permitira evitar varios tramites e integrar nuevamente
los sacos entregados al stock de comercializacion.

Marca Perd

La Licencia de Uso Marca Pais N° 2061-2016/PP/DV/Institucional, el permiso de uso de la
Marca Pertl en los envases que contienen el Guano de isla, e otorgara un valor agregado
de prestigio y calidad.
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Direccién Zonal Lima

ANEXO C
C. STOCK DE GUANO DE LAS ISLAS

Ubicacion Almacén: Bagua Grande

Fecha: ai 31/112/2017

i.)ingresos de Guano de las islas

FECHA CANT. SACOS [ CANT. TM.| N° Guia Procedencia
Stock Inicial al 01.01.2012 4,000.00 200.00
599.00 29.95 | 002-1566 | La Puntilla - Pisco

TOTAL INGRESOS .

Anotaciones:

El dia 01/02/2012 se recibieron segun guia 30 TM, pero al momento de descargar se econtraron 3 sacos rotos y al trasegarlo sélo salieron
2, por ello solo se considera 599 sacos o 29.95 TM. Se remitio Informe N° 120-AG-AGRO RURAL-DO-DZAMAZONAS sustentando la

merma

/1.) Despachos (salidas

RUBRO ‘

CANT.'SACOS:

CANT. TM.

Entregas pendientes 2011

15.00

0.75

Ventas 2012

13.64

Stock (1 =1l

Anotaciones:

Se informan las ventas facturadas en el 2011 y que se entregaron el 2012. Asi mismo el total vendido a la fecha.

{11} Stock Almacén

RUBRO

CANT. SACOS

CANT. TM.

I. Total Ingresos

4,599.00

229.95

Il. Total Despachos _

A

Stock (I<M)°=

El stouh se va caleutando automaticamente segin
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TARIETAN® 001 - ALMACEN ..o - 2017 .
ANEXO D
AGRORURAL KARDEX VALORADG
vvvvvv VE AL
FECHA COMPROBANTE CANTIDADES COSTO IMPORTES
CLASE N° ENTRADAS SALIDA SALDO UNITARIO ENTRADA SALIDA SALDO

FORMULARIO S.A. RIC 07

£l Costo Unitario es el precio SOCIAL DZ indicado en el Plan de Comercializacién vigente

ARTICULO

UNIDAD DE MEDIDA CODIGO

Paginaldel
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