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RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA
N° 1O -2016-MINAGRI-DVDIAR- AGRO RURAL-DE

Lima,
VISTOS: 03 FER 7o

El' Memorandum N° 2698-2015-MINAGRI-AGRO RURAL-OPP/UPS, emitido por la
Oficina de Planificacion y Presupuesto, el Informe Técnico N° 113-2015 MINAGRI-DVDIAR-
AGRO RURLA-OPP/UPS, emitido por la Unidad de Planificacidn y Seguimiento de la Oficina de
Planificacién y Presupuesto, vy;

CONSIDERANDOC:

Que, de acuerdo a la Segunda DisposiciSn Complementaria Final del Decreto
Legislativo N® 997, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL es una
unidad ejecutora del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI, la misma que tiene por
objetivo promover el desarrollo agrario rural, a través del financiamiento de proyectos de
_ inversién publica en zonas rurales en el ambito agrario en territorios de menor grado de
- "~ s desarrollo econdmico;

J @ Que, mediante Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRYI, publicada en el Diario
R " Oficial "El Peruano” el 15 de enero de 2015, se aprueba el Manual de Operaciones de AGRO
RURAL, el cual establece entre otros, su estructura organica, y las funcicnes de cada uno de

los organos que lo conforman;

Que, con la finalidad de contribuir a la mejora de la gestién institucional, y establecer
normas y procedimientos estandarizados para el proceso de planeamiento institucional; Ia
Unidad de Planificacién y Seguimiento ha elaborade la propuesta de Directiva Genera! Normas
y Procedimiento para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento y Modificacion del Plan
Operativo Institucional (POl); asimismo la estructura y contenido de la Directiva General ha sido
elaberada en forma objetiva y coherente, lo que asegura su implementacion y aplicacion por
parte de los Organos y Unidades Organicas de AGRO RURAL, documento gue a su vez ha
sido actualizado en funcién a la configuracion estructural de AGRO RURAL de acuerdo al
Manual de Operaciones vigente;

Que, el proceso de formulacion, aprobacion, seguimiento y modificacion del POI, se
cifie a lo establecido en la Directiva Sectorial N® 003-2014-MINAGRI-DM, denominada “Nomas
.+ para la Formulacion, Aprobacion y Actualizacién de Directivas”, aprobada por Resolucion
% =" Ministerial N° 545-2014-MINAGRI; asimismo, dicha Directiva Sectorial, sefiala que su
"</ aplicacion es obligatoria en los érganos, programas y proyecios especiales del Ministerio de
Agricultura y Riego, asi como en sus organismos publicos adscritos;

Que, en el gjercicio de la funcién publica, debe-procurarse la implementacion de
buenas practicas de gestion que permitan asegurar la calidad y eficiencia en el cumplimiento de
las funciones asignadas a cada entidad, asi como la adecuada y oportuna toma de decisiones
dirigidas al logro de los objetivos institucionales, resultando necesario que el citado documento
técnico-operativo sea revestido de legalidad a través de la expedicion del respectivo acto
resolutivo;




Que, el literal c) de! articulo 10° del Manual de Operaciones de AGRO RURAL,
establece como una de las funciones de la Direccion Ejecutiva, el aprobar, madificar y derogar
las directivas internas, reglamentos y ofras normas técnico-operalivas o administrativas
internas, o de otros instrumentos gue requiera el Programa para su funcionamiento, en el
marco de la normatividad vigente;

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 997, madificado por la Ley N° 30048 -
Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego, la Directiva Sectorial N°
003-2014-MINAGRI-DM, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 545-2014-MINAGRI, y la
Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI gue aprueba el Manual de Operaciones del
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, y contando con las
visaciones de la Oficina de Administracion, la Oficina de Planificacion y Presupuesto, y la
Oficina de Asesaria Legal

Nes ' SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR la Directiva General N°9%\ .2016-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL-DE, denominada “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION,
APROBACION, SEGUIMIENTO, Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(POl) DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO RURAL — AGRO
RURAL", con dos (02) anexos y nueve (09) formatos; los mismo que forman parte integrante de
la presente resolucion.

Articulo 2.- DISPONER que la Oficina de Planificacion y Presupuesto, difunda la
presente Directiva General en todos los Organos v las Unidades Organicas del Programa de
Desarrolic Praductivo Agraria Rural — AGRO RURAL.

Articulo 3.- DISPONER la publiicacién de la presente resolucion en el portal electronico
del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL (www.agrorural.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION, APROBACION,
SEGUIMIENTO Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(POl) DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO AGRARIO
RURAL - AGRO RURAL

DIRECTIVA GENERAL N°Q‘C‘i\-201B-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE
Formulada por: Oficina de Planificacion y Presupuesto Fecha:

. OBJETIVO

Establecer las normas y procedimientos para la formuiacion, aprobacion,
seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional (POIl) de AGRO RURAL.

iIl. FINALIDAD

2.1.Mejorar y optimizar la gestidn institucional, estableciendo normas vy
procedimientos estandarizados para e! proceso del planeamiento institucional y
ejecucion optima de metas fisico presupuestales en el corto plazo.

2.2. ldentificar los resultados de gestion en base a la asignacion de los recursos
considerados en el Presupuesto Institucional, a fin de evaluar el cumplimiento
de los resultados obtenidos y manejo eficiente de los recursos asignados.

2.3. Uniformizar la apilicacion a nivel institucional de las fases del proceso
establecido en la presente Directiva.

lll. BASE LEGAL

a) Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su
Regiamento aprobado por Decrefe Supremo N° 030-2002-PCM

b) Decreto Legislative N° 1088, Ley del Sistema Naciona! de Plansamienio
Estrategico y del Centro Nacicna! de Plansamiento Estratégico

c) Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

d) Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Naciona!
de Presupuesio y sus modificatorias

e) Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica

f) Directiva N° 0601-2011-EF/68.01 — Directiva General del Sistema Nacional de
Inversion Publica

g) Decreto Legislativo N* 997, modificado por la Ley N° 30048, que aprueba la
Ley de Organizacion y Funcicnes del Ministerio de Agricultura vy Riego.

h} Decreto Supremo N° 014-2008-AG. se dispuso la fusion en el Programa de
Desarrollo Productivo Agraric Rural, que tendra la calidad de entidad
absorbente.

i) Resolucion Ministerialt N° 0368-2009-AG, declara concluido el proceso de
fusion en el Programa de Desarrollo Productivo Agraric Rural de MARENASS,
PROABONOS, PROSAAMER, PRONAMACHCS, como entidades absorbidas

i) Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI, que aprueba el Manua! de
Operaciones del Programa de Desarrollo Productive Agrario Rural —AGRQO
RURAL
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k) Resolucion Ministerial N°0709-2014-MINAGRI, que aprueba la Lineamientos
de Politica Agraria del Ministerio de Agricultura y Riego

1) Directiva Sectorial N° 004-2014- MINAGRI-DM, “Directiva Sectorial para la
Formulacion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (PO!)
en el Ministerio de Agricultura y Riego, sus programas, proyecios especiales y
Organismos PUblicos adscritos

m) Resolucién Ministerial N° 0161-2012-AG que aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual del Ministerio de Agricultura y Riego 2012 — 2016
(PESEM)

n) Directiva N° 001-2015-EF/50.01, Directiva para los Programas Praesupuestales
en el marco de la Programacion y Formulacion de! Presupuesto del Sector
Publico para el afo fiscal 2016 y sus modificatorias

o) Directiva N° 002-2015-EF/50.01. Directiva para ta Programacion y Formulacion
Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de
Programacion Multianual y sus modificatorias

p) Resolucidon Ministerial N° 0545-2014 MINAGRI que aprueba la Directiva
Sectorial N° 003-2014-MINAGRIDM “Normas para la Formulacion,
Aprobacion y Actualizacion de Directivas”

q) Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica

IV. ALCANCE

La Directiva es de aplicacién obligatoria para todas fas Unidades Organicas,
programas y proyecios a cargo del Programa de Desarrollo Productiva Agrario
Rural - AGRO RURAL

V. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. DEFINICIONES

a. Plan Operativo Institucional (POI): Es el instrumenfc de gestion de
planificacién anuai de AGRO RURAL, que se elabora a partr del
consolidado nacional de los Planes Operativos Anuales (POA) de los
Programas Presupuestaies, Programas y Proyectos de Inversion vy
Actividades que desarrollan las Unidades Organicas. Se elabora en el marco
del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

b. Plan Operativo Anual (POA): Es el documento de gestién elaborado por
cada Unidad Organica de AGRO RURAL, que detalla la programacion de
metas fisicas presupuestales de un periodo fiscal de los Programas

Y PR Presupuestales, Programas y Proyectos de Inversion, y Actividades a su

CenE i cargo, que estan orientadas al logro de objetivos institucicnales del afio. Se

ajusta al marco presupuestal aprobado en el PiA.

c. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por el titular del pliego con cargo & los creditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Secter
Ptiblico para el ano fiscal respectivo.

d. Presupuesto Institucional Modificado (PIM}): Presupuesto actualizade de
la entidad plblica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias.
tanto a nive! institucional come a nivel funcional programatico, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir dei PIA.
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e. Instrumento de Gestion: Son documentos técnicos normativos necesarios
para fa intervencién publica y son formulados con el fin de contribuir a la
mejora de la gestion institucional.

f. Proceso de Plan Operativo Institucional; Es el conjunio de acciones que
se desarrollan en las siguientes fases: formulacién, aprobacion, seguimiento
y modificacién a nivel institucional.

g. Seguimiento: Conjunto de actividades realizadas en forma permanente
mediante las cuales se recopilan, analizan yfo sintetizan los datos e
informacion comrespondiente a la ejecucién de los planes, programas v/o
proyectos.

h. Monitoreo: Es un proceso continuo y sistematico que mide el progresc y los
cambios causados por la ejecucidn de un conjunto de actividades en un
periodo de tiempoe, con base en indicadores determinados con anterioridad.

i. Informe trimestral: Documento gue contiene en términos cualitativos Y
cuantitatives los resultados obtenides de las metas fisicas presupuestales,
de los planes, programas y proeyectos.

.ANTECEDENTES

a. El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, como
Unicdad Ejecutora del pliego 013 Ministerio de Agriculiura y Riego, estd
obligado a cumplir las normas del sector publico, entre sus
responsabilidades esta la planificacion anual intema, que es conducido por
la Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP), elaborando su respectivo
Plan Operativo Institucional (POI), para cada ejercicic presupuestal, el cual
es la consolidacidn de la programacion de metas fisicas y financieras a nivel
regional y nacional, a partir de los Planes Operativos Anuales (POA), que
formuian las Unidades Organicas de la Sede Central, las Oficinas
desconcentradas (Direcciones Zonales), y los Programas y Proyectos
incluyendo a los de financiamiento externo.

b. La informacion registrada en ios POA, debera estar plenamente justificada y
amparada en el marco de las funciones establecidas en el Manual de
Operaciones de AGRO RURAL y en el marco presupuestal aprebado.

c. La identificacién de los ambilos a atender debe estar ligado a los criterios de
focalizacion establecida como lineamientc general a nivel nacional: sin
embargo para puntualizar los ambitos a intervenir deberdn cefiirse a lo
establecide en los Manuales Operativos de los proyectos con financiamiento

externo y &l disefic operacional de los Programas Presupuestales. !,g;;i PEes
A et R\
Fiy < R R
d. Es responsabilidad de la Oficina de Planificacién y Presupuesto a través @? ) ‘::\’ = gl
la Unidad de Planificacion y Seguimienio de AGRO RURAL, Ia conducci':’ggw B «"‘”f'j

del procese de formulacion, aprobacion, seguimiento y modificacion del PO
en los plazos, cronogramas y conienidos exigidos por la Oficina General de
Planeamiento y Presupueste del Pliego.

€. Los formatos y esquema de contenido en la presente Directiva, no podran -_-;"—--"'"
ser maodificados; y de ser necesaria una medificacion, los cambios se
pondran a consideracion de la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Péginz 3 de 25




5.3. TRANSPARENCIA Y CALIDAD DE LA INFORMACION

| 3 informacion reportada en los POA e informes trimestrales, deberan tener las
caracterislicas siguientes:

a. Veracidad y exactitud absoluta de la informacion. La informacion debe
caracterizarse por contener datos preciscs, coherentes vy contrastables
constituyéndose en dato basico de las misiones de supervision de las
Unidades Organicas de a Sede Central, asi como de los drganos de control
como la Contraioria General de la Republica, OCI- MINAGRI, etc.

b. Debe ser suficientemente clara y objetiva para permitir realizar la verificacion
fisica.

. Mantener ordenado y archivado las fuentes o medios de verificacion que
acredite el registro de informacion.

5.4, MODULO DE PADRCN DE BENEFICIARIOS

Las Direcciones Zonales deberan registrar, en forma continua, a los
beneficiarios de los bienes y servicios que reciben de AGRO RURAL, en el
Médulo de Padron de Beneficiarios. La cifra de bensficiarios registrados debe
coincidir con la cantidad de bensficiarios que reporten en los informes
trimestrales. Los padrones manuales deben estar plenamente identificados y
resguardados como medios de verificacion para contrcles posteriores.

5.5. SISTEMA DE CONVENIOS

En el aplicativo informatico de Sistema de Convenios, las Unidades Organicas
responsables de las coordinaciones interinstitucionales deberan registrar los
convenios, avances del convenio suscrito y el informe de cierre, cuando este
haya concluido.

V. MECANICA OPERATIVA

En el presente acapite se desarrollan los cuatro (4) procesos asociados al POI, que
comprenden: formulacién, aprobacion, seguimiento y maodificacion.

6.1. FORMULACION DEL POA Y POI

Ei POI es formulado con un afio de anticipacién y deberd ser insumo en la
formulacion del presupuesto del siguiente ejercicio fiscal, estando sujeto a los
lineamientos ce politica agraria y los objetivos estratégicos contenidos en el
Plan Estratégicc Sectorial Multianua! (PESEM) y el Pian Estratégico
Institucional (PE1).

La Unidad de Planificacion y Seguimienio de OPP tiene la responsabiiidad de
elaborar e! Plan Opsrativo Instituciona! (POI) sujetc a lo establecido en la
Directiva Sectorial N° 004-2014-MINAGRI-DM, “Directiva para la Formulacion.
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operative Institucional (PO en el Ministerio
de Agricultura y Riego.
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El insume principal para_elaborar el PO, es el Plan Operative Anuai (POA) de

las Unidades QOrgéanicas, para lo cual se deben tener en cuenta las siguientes

consideraciones;

a. La Oficina de Planificacion y Presupuesto solicitara a las Unidades
Organicas la formulacién del POA del siguiente ejercicic fiscal, con una
perspectiva multianual, en los siguientes formatos:

Formato N° 1. Propuesta de POA de los Programas Presupuesiales
(Actividades y Proyectos), a cargo de las Direcciones de Linea en coordinacion

con las Direcciones Zonates.

Formato N° 2: Programacion multianual de metas fisico presupuesiales de ias
Actividades y Proyectos, a cargo de las Direcciones de Linea, en coordinacion
con las Direcciones Zonales y la priorizacién de los proyecios con la Unidad de
Programas, Proyectos y Cooperacion.

Formato N° 3: Programacion multianual del personal de AGRO RURAL., a nivel
nacional, a cargo de la Unidad de Gestion de Recursos Humanos.

Formato N° 4: Programacion de ta operatividad, corresponde a todas las

Unidades Organicas.

Formato N” 5: Esquema de contenido para la Propuesta de Plan Operativo,
corresponde a tedas las Unidades Organicas, en el caso de lzs Direcclones
Zonales debe estar acorde con el informacion remitida por las Direcciones de

Linea en el Formato N° 2.

De acuerdo a sus funciones y competencias la informacién sera presentada
de la siguiente manera:

NO

UNIDADES ORGANICAS Y
PROYECTOS

FORMATOS

UNIDADES ORGANICAS DE
SEDE CENTRAL

Central

. Formato N° 5 Esguema de Contenido

© Central

Formato N° 1: Propuesta de POA de los
Programas Presupuestales (Actividades y
Proyectos)

Direcciones de Linea

Formato N° 2: Programacion multianual de
metas fisico presupuestales de las
Actividades y Proyecios

Direcciones de Linea

Formato N°® 3: Programacion multianual ‘
del personal de AGRC RURAL ‘
Unidad de Gestidn de Recursos Humanos

Formato N° 4: Programacion de Iz
operatividad
Todas ias Unidades Organicas de Iz Sede

para la Propuesta de Plan Cperativo
Todas ias Unidades Orgéanicas de la Sede

2

DIRECCICNES ZONALES

; Formato N° 4: Programacion de la
" operaiividad

Formato N°® 5: Esqguema de Cortenido
~_para la Propuesta de Pian Operativo

PROGRAMAS Y PROYECTOS

|
i
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[ e UNIDADES ORGANICAS Y
N® PROYECTOS FORMATOS
CON FINANCIAMIENTO Esguema de Contenido del POA

' EXTERNO Y DE COOPERACION i establecido en su Manual Operativo, asi
TECNICA INTERNACIONAL como el Formato N° 2

Cabe sefalar gue, ta Oficina de Planificacion y Presupuestc remitira ios
formatos antes mencionados, con las respectivas restricciones de la
normatividad vigente.

_ Cada Unidad Organica es responsable de la formulacion de su POA,
debiendo el titular de cada Unidad Organica comunicar los datos del
personal asignado para coordinaciones con la Oficina de Planificacién y
Presupuesto.

_ Para la formulacion del POA, cada Unidad Orgénica y proyecto con

endeudamiento externo, llevard a cabo reuniones de trabajo con su
personal, el cual deberd ser liderado por el responsable maximo de la
Unidad Orgénica.

_En el caso de las Actividades vinculados a Programas Presupuestales, es
responsabitidad de las Direcciones de Linea coordinar con las Direcciones
Zonales Ia programacion fisico presupuestal, segin la normatividad vigente.

. Cada Unidad Orgénica debera remitir ios formatos antes sefialados a la
Unidad de Planificacion y Seguimiento, dentro del plazo previsto, de manera
formai y al correo electronico ups@agrorural.gob.pe.

La informacién que consolide la Unidad de Planificacién y Seguimiento sera
remitida a la Unidad de Presupuesto para su registro en la fase de
programacion del presupuasto.

_En base a la informacidén recibida, se formula la propuesta del Plan
Operative Institucionai (POI), siendo remitida a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto de la Ministerio de Agricultura y Riego (OGPP-
MINAGRI).

. A la aprobacion de! Presupuesto Institucional de Apertura (PiA), a Unidad
de Presupuesto debera comunicar los techos gue corresponden a cada
Unidad Organica y proyecto con financiamiento externo, a efectos que la
Unidad de Planificacion y Seguimiento solicite la remision de POA, de
acuerdo a los siguientes formatos.

UNIDADES ORGANICAS Y

PROYECTOS FORMATOS

Formata N° 6; Esquema del Plan Operativo i
DIRECCIONES ZONALES - Formato N° 7: Programacion y seguimienta '
- fisico presupuestal

UNIDADES ORGANICAS DE SEDE ! Formato N 8 Esquema d_ejl Plan Oper_atwo
CENTRAL . Formato N° 9: Programacion y seguimienta i

fisico presupuestal

PROGRAMAS Y PROYECTOS CON

Elzbaorars tivo d d |
FINANCIAMIENTO EXTERNO Y DE raran su Plan Operativo de acuerdo a la

estructura y  esguema de  contenido |
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COOPERACION TECNICA l'estabiecido en su respectivo  Manual |
INTERNACIONAL | Operativo aprobado. |
i '

I La Unidad de Planificacion y Seguimiento recibe v consolida a nivel nacicnal
de las la programacion de las Actividades v Proyectos vinculados a los
Programas Presupuestales seran elevados a las Direccicnes de Linea, para
su validacion dentro de sus competencias y en el plazo establecido, de no
tener respuesta se considerara la aprobacion del mismo v deberan efectuar
las acciones que se ameriten para el cumplimiente de las metas.

6.2. APROBACION DEL POAy POI

a. Previa comunicacion de la Oficina de Planificacién y Presupuesto, las
Unidades Organicas y proyectos con endeudamienios extermno, remitiran sus
respectivos Planes Operativos Anuales (POA), los archivos Word v Excel al
correo electronico ups@agrorural.gob.pe, y los documentos debidamente
visados, de manera formal, a efectos de que la Unidad de Planificacion y
Seguimiento elabore el Plan Operativo Institucional (POI), sobre la base de
los POA remitidos.

b. El Plan Operative Institucional (PQI), previa validacién y visacién del Director
Ejecutive de AGRO RURAL, serda remitido a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Riego — (OGPP-
MINAGRI), dentro del plaze establecide en ia Directiva Sectorial, para su
aprchacién como det parte del POl del MINAGRI.

c. En el marco de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia vy Acceso a la
informacién plblica, la Unidad de Planificacion y Seguimiento gestionara la
publicacion del POl en el Portal de Transparencia de AGRO RURAL, asi
como su difusién al interior de AGRO RURAL.

d. Los Planes Operativos Anuales (POA) seran aprobados segln el siguiente
deialle:

UNIDADES ORGANICAS Y

NO
PROYECTOS

P !
NIVEL DE APROBACION !

A carge de cada Director Zonal,

! . quien debera suscribirlo en todas las !
! hojas del POA y derivarlo a la '

1 DIRECCIONES ZONALES Direccion Ejecutiva Adjunta y a la

: ] | Oficina de Planificacion y

P Presuplesto. :

? ? A cargo de cada Director de la |

' UNIDADES ORGANICAS DE SEDE | Unidad Organica. correspondiente. ZE0 40 5,

H o QN
3 CENTRAL - Luego sera derivado a fa Oficina deﬁt: 2
i ' Pianificacién y Presupuesto. =
E 'Los POA de los proyectos conii¥
‘ ! financiamiento externo seran Y2, 4
‘ : E&%igﬁ%ﬁgngRgx\;EE%ﬁéchgg - aprobados per el Comité Directivo | ¢
2 T CooptRAGONTENICA | e Luee e et e
INTERNACIONAL (CT}) Y

| Presupuesto. L
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6.3. SEGUIMIENTO

A través de esta fase la Unidad de Planificacién y Seguimiento recopila los
avances de las metas establecidas en los POA de cada Unidad Orgéanica, con
la finalidad contribuir a la toma de decisiones vy a la mejora continua de la

gestion.

El seguimiento se realizard en dos (02} tipos de frecuencia, sin gue ellas
resulten limitantes para realizar el requerimiento de informacion en el
transcurso del afo.

6.3.1. Mensual

a.

Cada Unidad Organica presentara el quinto (5to.) dia habil de cada
mes en archivo digital el avance de metas fisico presupuestales del
mes anterior utilizande los Formatos N° 7 y 9 de la presente
Directiva {a nivel de devengado, inclusive en el médulo SIAF-SPP
de encargo), al correo electrénico ups@agrorurai.gob.pe.

En el caso de los Proyectos o Programas con endeudamiento
extemo, deberan adecuar sus formatos de programacion indicados
en su respectivo Manual Operativo al Formato N° 7, precisando los
componentes y/o los Proyectos de Inversién que conforman el
Programa de Inversion, debiendo ser remitidos el quinto {5to.) dia
habil de cada mes al correo electrénico ups@agrorural.gob.pe.

La Unidad de Planificacion y Seguimiento consolidara los avances
de ias metas fisico presupuestales de los Programas y Proyectos
que ejecutan, con las respectivas recomendaciones, y lo elevara a la
Direccién Ejecutiva y a la Direccidn Ejecutiva Adjunta, a més tardar
el séptimo (7mo.) dia habil de cada mes.

La Oficina de Planificacion y Presupuesto, por intermedio de la
Direccion Ejecutiva y/o Direccién Ejecutiva Adjunta, alcanzaran a las
Unidades Organicas y los Proyectos con endeudamienic externo,
las observaciones y recomendaciones para el cumplimiento de las
metas y compromisos asumidos por la institucion.

6.3.2. Trimestral
a.

En cumplimiento con la Directiva Sectorial. la Oficina de
Planificacion y Presupuesto a través de la Unidad de Planificacion y
Seguimiento elaborara el informe de seguimiento trimestral del POL.
el cuai debera ser presentado a la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRL
dentro de los guince (15) dias posteriores al vencimiento del
periodo.

Ei insumo para la elaboracion del informe trimestral del POI, es &
informe trimestral de cada Unidad Organica y de los Proyectos con
endeudamiento externo.

La Oficina de Planificacion a través de la Unidad de Planificacion y

Seguimiento, con una anticipacion de diez (10) antes de culminar el
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trimestre, solicitara a las Unidades Organicas y a los Proyectos con
endeudamiento, fa remisidn de los Informes de seguimiento
trimestral de su POA, de acuerde a los Formatos N° 10 y 11. Las
Unidades Organicas remitiran el informe via tramite regular y al
correo electrénico ups@agrorural.gob.pe, a mas tardar los primeros
cinco (05) dias posteriores al vencimiento del periodo.

d. Para procesar la informacion trimestral, todas las Unidades
Organicas de la institucion, efectuardan un corte de datos al
cutminar el trimestre que se deba informar.

e. Ellnforme al cuarto trimestre del afio tendra la categoria de Memoria
Anual, lo que implica un contenido mucho mas explicito bajo el
esquema de un Informe Trimestral.

. Los proyectos con financiamiento externo, elaboraran sus Informes
de Avances Trimesirales, de acuerdo al esquema de contenido
aprobado en su Manual Operativo.

6.4. MODIFICACION

a. Toda modificacion en el marco presupuestal que afecte a los Proyectos con
endeudamiento extemo, Programas Presupuestales, Proyectos de Inversién
Publica y Actividades que no resultan en productos, deberd generar
automaticamente modificaciones en las metas fisicas.

b. Las Unidades Organicas que realicen reprogramacion de sus metas,
deberan informar a la Oficina de Planificacién y Presupuesto los ltimos
quince (15) dias de cada trimestre hasta el tercer trimestre y durante la
primera quincena de diciembre, su POA modificado, segtin los Formatos N°
7y9.

c. Cabe sefialar que las modificaciones del Plan Operativo, deben ser
coordinadas y remitidas formaimente a la Oficina de Planificacién y
Presupuesto,

d. Es responsabilidad de las Unidades Organicas precisar en sus propuestas
de modificaciones de recursos presupuestales dirigidas a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, si estds afectaran las metas fisicas y su
programacion de ejecucion fisico presupuestal informado a la Unidad de
Planificacidn y Seguimiento, a fin que dicha informacion sea registrada en ej
aplicativo informatico SIAF-SP por parte de la Unidad de Presupuesto, y los

registros de la Unidad de Planificacién y Seguimiento. /,(ff'ﬂi

X T Age
6.9. INCORPORACION DE MAYORES RECURSOS EN EL PIM fgi Egi
&5 N\ o7

Toda incorporacion de mayores recursos, debera ser considerada en Io‘s‘%:f;f--‘:“;
reportes mensuales y generaran la modificacion del POA de iz Unidad :
Organica responsable de su sjecucion, en cumplimiento a lo dispuesto en
numeral 6.4 de la presente Directiva.

Vil. RESPONSABILIDAD

La aplicacion de la presenta Directiva es de responsabilidad directa de-
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a. El Director Zonal, el Jefe de Agencia Zonal, los Especialistas. Profesionales y. en
general el personal de los Organos Desconcentrados.

b. Directores de Linea y Jefes de los Organos de Apoyo y de Asescramiento.

¢. Los Directores y Coordinadores Ejecutivos de los programas y proyectcs a cargo
de AGRO RURAL.

Ei incumpiimiento de la presentacion de la informacion es una falta al principio de
Lealtad y Obediencia y sera pasible de sancién, de acuerdo a lo establecido en la Ley
N° 27815, Ley del Cddigo de Etica de la Funcion Publica.

Vill. DISPOSICION COMPLEMENTARIA

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueitos directamenie
por la Unidad de Planificacion y Seguimiento de la Cficina de Planificacién y
Presupuesto.

IX. DISPOSICION TRANSITORIA

En el caso de los Proyectos y Actividades que se ejeculen con recursos
presupuestales del  ejercicio presupuestaric anterior, los avances fisicos
presupuestales deberan indicarse ciaramente y en forma separada, de tal manera que
puedan diferenciarse de ios avances logrados con el presupuesto del aic en curso.

X. FLUJOGRAMA

Se presenta el flujograma que permita representar graficamente la mecanica operativa
normada en la presente Directiva.

Xi. FORMATOS

Propuesta de Plan Operativo Anual
Programacion de Metas Fisico Presupuestales
Programacion Multianual de Personal de la fnstitucion
Programacién Multianual de Operatividad
Esquema de Contenido Minimo del Pian Operativo para Direcciones
Zonales / Esquema de Contenido Minimo del Plan Operativo para Sede
Central
. Esquema de Pian Operativo Anual para Direcciones Zonales
7. Programacion y Seguimiento Fisice Presupuestal para Direcciones
@ Zonales
) 8. Esquema de Plan Operativo Anual para Sede Central
9. Programacion y Seguimiento Fisico Presupuestal de Operatividad de la
Sede Central
10.Esquema de Informe Trimestral de Direcciones Zonales
11.Esquema de Informe Trimestral de Unidades Organicas de Sede Central

S o
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FORMATO N° 1

PROPUESTA DE PLAN OPERATIVO ANUAL

N° UNIDAD EJECUTORA 011-1296
PROGRAMA DE DESARROLLO
NOMBRE DE LA UNIDAD EJECUTORA PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - |
AGRORURAL ;‘

NOMBRE DE LLA DEPENDENCIA
DIAR / DDA/ DGRNRCC

OBJETIVO ESTRATEGICO AL QUE
CONTRIBUYE (Referido al PESEM) :

PROGRAMAS PRESUPUESTALES EN | |
LOS QUE PARTICIPA

1) Objetivo General (Referido a sus funciones y competencias)

2) Objetivos Especificos (OE), referido a sus funciones y competencias

3) Estrategias de Intervencion

—
\

4) Ambito de Accién ¥

5) Poblacion directamente beneficiada

Productores y productoras agropecuarios
directamente beneficiados .

Otros (especificar) :
|

1/ Espeacificar los departamentos gue comprende su ambito de accian. En caso de comprender la iotalidad de
departamentas del pais. se indicard "Nacianat”
* Incluye a la pobtacion

6) Principales Metas 201(n+1) #

i Meta | Vinculacidn
Indicador de | Lineade ! Indicador de : © Presupuesto .
! Resultado | Accién '  Producto® UM i Ano : requerido fp Categotna_ 30
i ! | : | 201(n+1) | S/, resupuestaria

&

)

#

§
i
1

Firary

N
‘}‘i'
Funmienta

27 Plantear un maxime de un indicador de resultaco por objetivo especifico v de 3 indicadores por productos
principales por linea de accion

3. Registrar el nambre de iz categoria presupuestaria que corresponde (AC: Acciones Centrales. PP Programa
Presupuesial, APNOP: Acciones Presupuestales que Na Resultan en Productos)

~ Para ei caso de los Programas Presupuestales cansignar los praductos y las aciividades en las cuzles participa
0" correspande a Uitime digita del aho fiscal vigente.
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7} Principales Proyectos de Inversion *

Monto de Monto de
Nombre def Proyecto / Codigo Periodo del Inversion Inversién 4 Estado del
Programa {Contrato de ! ES
Préstamo) SNiP Proyecto Total 201(n¥1} ; Proyecto
(S1.} {81} ‘
1 H
Total
4/. Plantear un maxime de cinco Proyectos de Inversién. segin montc de inversion pricrizado
5/. Indicar &l nivel de pre inversién en el que se encuentra
8) Resumen del Presupuesto requerido para el 201(n+1)
S/. (%)
Gasto Gasto de Total
Por categoria presupuestaria Corriente Capital % GC | % GK
(S1) (S1.) (S7)

Programa Presupusstal (PP)** i :

Acciones Centrales (AC)

Acciones presupliestales que no
resultan en Productos (APNCP)

Total [
(*) La programacién debe ser concordante con la programacion y formulacion det presupuesto del sector pablico.

con una perspectiva muttignual
(**) Desagregar por Programa Presupuestal

9) Resumen del Presupuesto Multianual 201n - 201(n+3) (*)

201n
(8/)

201{n+1)
(S1.)

201{n+2)
(Sl.)

201(n+3) |

Por categoria presupuestaria (1)

Programa Presupuestal (PP)**

Acciones Centrales (AC) ! i

Acciongs prestipuestales que no |
resultan en Productes (APNOP) |
Total ‘ !

(*} La programacion debe ser concordante con la programacion y formuiacion del presupuesto del sector pubfico.
con una perspectiva multianual
(**) Desagregar por Programa Presupuestal

10) Resultados y Productos principales 201(n-3) — 201(n+3)

Indicador ! Avances y Proyeccion de Metas Fisicas

de um \’ 201(n-1) E 201{n) ! 201(n+1) ; 201{n+2)

; Indicador de
i‘ Resultade
i

201(n+3)

Producto % 201{n-3) . 201{n-2)

| : .
6. Colocar fos "mismos” indicadores de resuitades y los principales preduclos establecidos en e numeral 6
“Principales Metas 201in+1y. Para € case de los Programas Presupuestales consignar ios productos y
actividades en la¢ cuales participa. con sus respectivos cédigos. L
7/ Para el periodo 201n-3) — 201(n-1) 20
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FORMATON°® 5

ESQUEMA DE CONTENIDO PARA LA PROPUESTA

§ ESQUEMA DE CONTENIDO PARA LA PROPUESTA DE PLAN OPERATIVO PARA
! DIRECCIONES ZONALES

' 1. CARACTERIZACION DEL AMBITO REGIONAL/ PROVINCIAS AMBITOS DE LA
i DIRECCION.

1 Analisis del contexio regional y local det dmbito de intervencion de la Direccion Zonal.

| 2. SITUACION ACTUAL — PROBLEMATICA
i Resumen actualizado acerca de la situacién en la que se encuentra el ambito de acciony
: poblacion objetive de la dependencia. concluyendo en un listado de principgles |

problemas priorizados, que seran materia de atencion durante el gjercicio.

! 3. AMBITO DE LA DIRECCION ZONAL y POBLACION BENEFICIARIA .
i Descripcion y caracterizacion dej ambito de accion y beneficiarios que se atendera en el |
1 presente ejercicio por Programas Presupuestales y Proyectos de inversién. ’

ESQUEMA DE CONTENIDO PARA LA PROPUESTA DE PLAN OPERATIVO PARA SEDE
CENTRAL

1. ORGANIZACION, FUNCIONES Y COMPETENCIAS

2. SITUACION ACTUAL — PROBLEMATICA
Resumen actualizado acerca de la situacion en la que se encuentra el ambito de acciony
poblacion objetivo de la unidad orgdnica, concluyendo en un listado de principales
problemas priorizados, que seran materia de atencion durante el gjercicio.

. 3. POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE LA DIRECCION Y/O OFICINA PARA LA
] EJECUCION DEL PLAN |

s DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y METAS DE LA DIRECCION/OFICINA
(DESAGREGADO POR SUBDIRECCION/UNIDAD SEGUN SEA EL CASO)

Descripcion de cada actividad y meta a desarrollar {(concepto. objetivo, unidad de
medida, cuantificacion, presupuesto y medios de verificacion en cada caso. para efectos
dei seguimiento).

et
e
1

B
e
v

f Simarte,

- )
-~
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FORMATO N° 6

ESQUEMA DE PLAN OPERATIVO ANUAL

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL POA PARA DIRECCIONES ZONALES

PRESENTACION

1.- CARACTERIZACION DEL AMBITO REGIONAL/ PROVINCIAS AMBITOS DE LA
DIRECCION.
Analisis del contexto regional y local del ambito de intervencién de la Direccion Zonal.

2.- SITUACION ACTUAL — PROBLEMATICA
Resumen actualizado acerca de |a situacion en la que se encuentra el ambito de
accién y poblacién objetive de la dependencia, concluyendo en un listado de
principaies problemas priorizados, que seran materia de atencién durante el gjercicio.

3. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

A nivel de la Direccion Zonal describir las estrategias y actividades para el logro de los
objetivos, que como Direccion desarrollaran en apoyo a las Agencias Zonales, en la
parte administrativa, supervisiones, capacitaciones, convenios, asesoramiento,
eventos diversos, elc.

Tambien mencionar el apoyo que brindaran (si es que le corresponde) a los Proyectos
de inversion con endeudamiento externo (PIPMIRS, Sierra y Selva Alta v Aliados 1),
asi como acciones a desarroilar en ambitos del VRAEM.

5.- PROGRAMACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA A NIVEL DE AGENCIA ZONAL.
Se presentara un narrativo por cada Programa Presupuestal, Programa y Proyecto de
Inversion Publica, siguiendo € siguiente esquama.
v Situacion actual - problemética
Resultados esperados
Estrategias
Ambito y poblacién beneficiaria
Componentes / metas
Programacion de metas y cronograma {considerar la propia estructura de! proyecto
y su adecuacion a la estructura funcional programatica de AGRO RURAL),
Presupuesto (ies gastos correspondientes por fuente de financiamiento).
v Mensualizacion del presupuesto por companente y partidas especificas.

AR NN

<

6. PROGRAMAC!ION DE METAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO
Se hara una breve resefa referido a ias metas de igualdad de género y juventud en el
marco de ia Politica Nacienal de Obligatoric Cumplimiento, dispuesto medlante Cl
Decreto Supremo N° 027-2007-PCM. Se incluye un formato especifico para dichas =
metas.

7.- SUPUESTOS IMPORTANTES
indicar los supuestos importantes con el que se programa ef presente plan.
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FORMATO N° 8

ESQUEMA DE PLAN OPERATIVO ANUAL

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL POA DE UNIDADES ORGANICAS SEDE

CENTRAL

PRESENTACION

1.- ANTECEDENTES

2.- ORGANIZACION, FUNCIONES Y COMPETENCIAS

3.- CAPACIDAD OPERATIVA

4.- SITUACION ACTUAL — PROBLEMATICA
Resumen actuslizado acerca de ta situacion en la que se encuentra el ambito de accion y
noblacion objetive de ia unidad organica, concluyendo en un listado de principales
problemas priorizados, gue seran materia de atencion durante el gjercicio.

5.- MARCO ORIENTADOR

v

S SENENENENENEN

Lineamienios de Politica Nacional
Lineamientos Sectoriales
Politicas de gestion institucional
Visién y Mision de AGRO RURAL
Objetivo general

Objetivos estrategicas

Objetivos especificos

Lineas de accion

5. POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE LA DIRECCION Y/O OFICINA PARA LA
EJECUCION DEL PLAN

7.- DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y METAS DE LA DIRECCION/OFICINA
(DESAGREGADO POR SUBDIRECCION/UNIDAD SEGUN SEAEL CASO)

Descripcion de cada actividad y meta a desarroliar (concepto, objetivo, unidad de
medida. cuantificacion. presupuesto y medios de verificacion en cada caso. para
efecios del seguimiento}.

8.- FORMATOS DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
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ANEXO N° 10

ESQUEMA DE INFORME TRIMESTRAL DE DIRECCIONES ZONALES

PRESENTACION

RESUMEN EJECUTIVO

1. ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE AVANCES

1.1 Descripecién de avances fisico presupuestales
Desarrollar los avances fisico presupuestales alcanzados mediante la gjecucion de
Programas Presupuestales y Proyectos de tnversion Pablica.

1.2 Proyectos y Actividades del afio anterior
Realizar ura breve descripcion de la ejecudion y nivel de avance de Proyectos y
Actividades con presupuesio del afo _anterior. siempre v cuando no estén
programados en el presente ano.

1.2 Descripcion de otras acciones realizadas
Desarrollar las acciones y eventos compiementarios desarrollados en la region para
mejorar la gestion. incluye presupuesto participativo, Mesas de Trabajo, convenios,
inauguraciones, etc.

1.3 Factores gue han incidido en el avance de los trabajos.
Desarrcllar una apreciacion integral de ia gestion {écnico-administrative a nivel de la
Direccign Zonal, asi como la evaluacion de las lineas técnicas y administrativas
teniendo en cuenta ios factores siguientes:

* Faciores positivas; descripcion de los principales factores (técnicos, climatologicos,
sociales, administrativos y ofros) que favorederon el avance de los trabajos.

» Factores negativos o problematica: descripcion de los principales {actores (técnicos
climatoldgicos. sociales, administrativos, otros) que afectaron el desarrcilo de las
Actividades y el cumplimiento de los obietivos.

2. ACCIONES CORRECTIVAS QUE IMPLEMENTO LA DIRECCION ZONAL PARA
SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTARON EN EL TRIMESTRE

3. ACCIONES CORRECTIVAS QUE IMPLEMENTARA LA DIRECCION ZONAL EN EL
PROXIMO TRIMESTRE

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. FORMATO DE SEGUIMIENTO

v' Los formatos de seguimiento se encuentran insertos en el mismo formato de
programacion.
v FOTOGRAFIAS. Se remitiran archivos nitidos de lo actuado.
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ANEXO N° 11

ESQUEMA DE INFORME TRIMESTRAL DE UNIDADES ORGANICAS DE SEDE
CENTRAL

PRESENTACION

RESUMEN EJECUTIVO

1.- ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE AVANCES

1.1 Describir los avances alcanzados en el periodo, en relacion al Plan Operativo Anual
(POA).

1.2 Factores que han incidido en el avance de las actividades programadas.

« Factores positivos: Descripcion de los principales factores (administrativos.
técnicos, ofros) gue favorecieron el avance de los trabajos.

« Factores negativos: Descripcion de los principales factores (técnicos, sociales
administrativos, ofros) que afectaron el desarrollo de las actividades y el
cumplimiento de los objetivos,

2. ACCIONES CORRECTIVAS QUE IMPLEMENTO LA DIRECCION U OFICINA PARA
SOLUCIONAR LOS PROEBLEMAS QUE SE PRESENTARON EN EL TRIMESTRE

3. ACCIONES CORRECTIVAS QUE IMPLEMENTARA LA DIRECCION U OFICINA EN EL
PROXIMO TRIMESTRE

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. FORMATOS DE SEGUIMIENTO

v Los formatos de seguimiento se encuentran insertos en el mismo formato de
programacion.
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