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RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA
N° 039 -2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE

Lima, 2 7 JUN, 1620

VISTOS:

El Informe Técnico N° 011-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DAB/SDC emitido por
a Sub Direccion de Comercializacion adosado al Memorando N° 452-2020-MINAGRI-DVDIAR-
ZBAGRORURAL-DAB de [a Direccion de Abonos; el Informe Técnico N° 019-2020-MINAGRI-
v @Jﬂ“,}/DVDIAR-AGRORURAL—OPP/UPS de la Unidad de Planificacidn y Seguimiento adosado al
sty Memorando N° 750-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-OPP de la Oficina de Planificacion y
’ Presupuesto y; el Informe Legal N° 087-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/QAL de la Gficina
de Asesoria Legal y;

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto Supremo N° 997 se aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Agricultura, disponiéndose en la Segunda Disposicion Complementaria Final la
greacion del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, como una Unidad
Ejecutora adscrita al Vice Ministerio de Agricultura, con la finalidad de promover el desarrollo
agrario a traves del financiamiento de proyectos de inversion plblica en zonas rurales en territorios
de menor grade de desarrollo econdmico;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI se aprueba el Manual de
Operaciones del Programa de Desarroilo Productive Agrario Rural - AGRO RURAL, el cual
establece, entre otros, su estructura organica vy las funciones de cada unc de los drganos que lo
conforman;

Que, en el articulo 10 del mencionado Manual de Operaciones se establece que |3
Direccion Ejecutiva es la maxima autoridad ejecutiva y administrativa; ejerce la representacién
legal ante las entidades plblicas y privadas, nacionales o extranjeras, vy es responsable de la
conduccion v supervision de la gestion del Programa;

SOBRE LOS FINES Y COMPETENCIAS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO
AGRARIO RURAL - AGRORURAL EN SU NORMA DE CREACION Y EN EL MANUAL DE
OPERACIONES

Que, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, se crea con la
finalidad de promover el desarrollo agrario rural, a través del financiamiento de proyectos de
inversién publica en zonas rurales en el ambito agrario en territorios de menor grado de desarrollo
econdmico, aprobados conforme a la normatividad vigente; se constituye como unidad ejecutora
adscrita al Viceministerio de Agricultura de! Ministerio de Agricuitura y es responsable de articular
las acciones relacionadas con la promociéon del desazrrollo agrario rural en el marco de los
lineamientos de politica establecidos por el Sector Agricultura; asimismo, se financia




exclusivamente con los recursos aprobados para las unidades ejecutoras del Ministerio de
Agricultura que se incorporen a AGRO RURAL mediante fusidn por absorcion;

Que, el Manual de Operaciones de AGRORURAL en su articulo 3 establecio que su
finalidad es promover el desarrollo agrario rural a través del financiamiento de programas rurales,
proyectos de inversion puUblica y actividades en zonas rurales del dmbito agrario, y articular las
acciones en territorios de menor grado de desarrollo economico;

Que, la misma norma menciona en sus articulos 4, 7 y 8 que AGRORURAL desarrolla sus
actividades en zonas rurales a nivel nacional v entre las funciones generales se encuentra la de
contribuir la competitividad de la productividad agraria de los pequefios y medianos productores a
través del fomento de la asociatividad, |a adopcion de tecnologia agraria, entre otros; siendo su
objetivo general el contribuir a la mejora de oporfunidades econdmicas productivas de fos
pequefios y medianos produciores agrarios en las zonas rurales; y uno de sus objetivos
especificos es desarrollar capacidades productivas y de comercializaciéon en los pequefios y
medianos productores agrarios, para la gestion sostenible de agronegocios;

EL ORIGEN DE LA DIRECCION DE ABONOS, SU NORMA DE CREACION Y LAS FUNCIONES
EN EL MANUAL DE OPERACIONES DE AGRORURAL

Que, la actual Direccion de Abonos tiene su origen en la Ley N° 26857, Ley que crea el
Proyecto Especial de Promocion de Aprovechamiento de Abonos provenientes de Aves Marinas,
que en su articulo 3 menciona como objetivo, la extraccidn, procesamiento y comercializacion del
Guano de las Islas, como actividad empresarial subsidiaria del acuerdo con lo previsto en el
Articulo 60 de la Constitucion Politica, con el objetive de mejorar el acceso de los pequefios
agricultores y comunidades campesinas y nativas a dicho insumo;

Que, el articulo 4 de la mencionada Ley, enumera sus funciones y atribuciones, siendo 1as
principales las siguientes:

“a) Proponer, concertar y ejecutar Planes, Programas y Proyectos que posibiliten la

modernizacion y mejora de la extraccion, procesamiento y comercializacion del guano de

islas.

b) Efectuar la extraccion y el procesamiento del guano de isias de acuerdo a su plan de

trabajo institucional.

¢} Comercializar el guano de islas y organizar su distribucién en coordinaciéon con las

entidades competentes de! sector agrario.

.y

Que, el articuio 6 de la Ley N° 26857, establece que el presupuesto del Proyecto Especial
sera financiado con los ingresos que, por concepto de tasas y venta de bienes y prestacion de

5% OF servicios se recaude en el gjercicio de sus funciones, asi como las transferencias que le realice el
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Que, la acotada norma de creacidon sefiala que el Proyecto Especial denominado
PROABONOS cumple un rol subsidiario del Estado, toda vez que no existia (situacion que se
mantiene hasta la fecha) un privado que satisfaga la demanda de guano de isla en el mercado y
su caracter era netamente transitorio, hasta que se den las condiciones para su privatizacion
conforme lo establece la Quinta Disposicién Complementaria, Transitoria y Final;

Que, luego de la fusidn por absorcién del Proyecto Especial de Promocion de
Aprovechamiento de Abonos a AGRORURAL como entidad absorbente dispuesto por Decreto
Supremo N° 014-2008-AG, el Manual de Operaciones de AGRORURAL en su articulo 33
aprobado por Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI establece que:




“La Direccion de Abonos es la responsable de ejecutar los procesos de recoleccion,
procesamiento, fransporte multimodal, distribucion y comercializacion del guano de las
islas para el desarrollo de los pequefios y medianos agricultores, principalmente”.

Que, ademas, el citado articulo del Manual de Operaciones, en sus literales a) y d)

establece textualmente lo siguiente:
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L.a Direccion de Abonas tiene fas siguientes funciones:

a) Planificar, conducir, organizar, ejecutar y supervisar los procesos de extraccion,
procesamiento, comercializacion y distribucién de guano de las islas;

(-}

d) Praponer el Plan Anual de Extraccion y el Plan Anual de Comercializacion de guanc de
las islas;

..y
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"/5" SRESPECTO AL INFORME TECNICO QUE SUSTENTA EL PLAN ANUAL DE
,gﬁbMERC!AL}ZACION 2020 TOMANDO EN CONSIDERACION EL MARCO NORMATIVO
. ANALIZADO

Que, la Direccidon de Abonos a través de la Sub Direccidn de Comercializacion en su

Informe Técnico N° 011-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DAB/SDC sefiala entre las

conclusiones que sustenta su propuesta lo siguiente:

Que el Plan de Comercializacion 2020 cumple con la finalidad establecida en el articulo 60
de ta Constitucién, al realizar actividad empresarial subsidiaria pues AGRORURAL es la
Unica entidad autorizada a comercializar el guano de isla;

Que, el Plan Anua! de Comercializacion 2020, esta desarrollado de acuerdo al Manual de
Operaciones de AGRO RURAL, orientando mayoritariamente a los pequefios y medianos
agricultores que se encuentran en los sub segmentos de agricultura familiar, familiar DZ y
agricultor, con una participacion del 64.16%;

Que, para garantizar equidad en las condiciones de venta para los clientes del segmento
agricultor, se ha hecho una distincion en relacion a los rendimientos productivos entre las
personas naturales y juridicas gue componian este segmento. Las personas juridicas con
rendimientos productivos a gran escala {empresas agro industriales), se trasladen al
segmento agroindustria/transformacion (no subsidiado) y aquellas personas naturales con
rendimientos a mediana ¢ baja escala y poseedores de areas de cultivo mayores a 10
hectareas, mantengan las condiciones de subsidic que el segmento agricultor familiar les
confiere la Oficina de Asesoria Legal no ha considerado que la Direccién de Abonos para
realizar la extraccion de guano no recibe recursos por parie del MEF sino que se cubre
COn recursos propios de su venta y que durante afos se han aprebado los mismos
segmentos comerciales.

Que se contempla la inclusion de una medida excepcional para la atencion de los
pequefios agriculiores frente al impacto en la economia producto de las acciones
adoptadas frente a la emergencia sanitaria decretada por el gobierno, las cuales pueden
afectar a este grupo de beneficiarios de la actividad subsidiaria. Cabe precisar que esta
accién se ejecutard una vez que el Ministerio de Agricultura aprobase y determine a los
potenciales beneficiarios, v precise el monto de subsidio que se otorgaria a dicho sub
segmento.

Que, asimismo, se advierte que la Direccidn de Abonos ha establecido en su propuesta de

Plan Anual de Comercializacion 2020, los siguientes segmentos:



» Segmento de agricultura familiar: conformado por agricultores independientes o
asociados dedicados a la agricultura familiar y/u organica, de subsistencia, intermedia o
consolidada cuyas areas de cultivo no exceden las 10 hectareas. Este segmento goza de
un precio preferencial y en funcién a las caracteristicas de su atencidn, se subdivide en:

a)  Agricultura familiar: formado por aquellos agriculiores que adguieren el producto a
través de la sede ceniral, son atendidos en los almacenes periféricos centrales v
para efectos del tramite, se pueden presentar bajo las siguientes nominaciones:

s Pequefos Agricultores.

+ Comunidades nativas y/o comunidades campesinas.

» Juntas de agriculiores, juntas de usuarios, comisiones de regantes.

» Asociaciones de agriculiores o productores, centrales y cooperativas agricolas.

o A través de instituciones piblicas de caracter nacional, regional yfo local,
cuyos proyectos/planes benefician a los pequefios agricultores.

¢ A través de entidades de cooperacion internacional, organizaciones sin fines
de lucro (ONG) y organizaciones religiosas cuya actividad o proyecto esté
relacionada con el apoyo a los pequefios agricultores.

by  Agricultura  familiar DZ  {(Direcciones  Zonales): conformado  por
agricultores/productores que practican la agricuitura familiar en sus diversas
modalidades y realizan el tramite de adquisicién y recojo en los locales designados
en el ambito de la Direccion Zonal respectiva, cumpliendo los requisitos
establecidos.

Segmento agricultor: formado por agricultores y personas naturales cuyas déreas
cultivadas exceden las 10 hectdreas, no estdn considerados dentro de la agricultura
familiar y obtienen rendimientos de produccion a mediana escala.

Segmento agroindustria/transformacién: esta formado por empresas, organizaciones y
demas instituciones que utilizan el guano de las islas como insumo en sus formulaciones,
con la finalidad de producir abonos orgénicos, los cuales comercializan en el mercado
local o externo (empresas procesadoras) U organizaciones privadas (con actividades no
afines a la agricultura) que adquieren el guano-de las islas en sus proyectos de labor
social en beneficio de los agriculfores en su zona de influencia, ast como aquellas
organizaciones dedicadas a la agricultura convencional con rendimientos a mediana y
gran escala.

» Segmento exportacién, destinado a las personas naturales o juridicas que adquieren el
guano de las islas para exportarlo en su forma y presentacion original (forma natural).

0 RURg, Que, respecto al Presupuesto a considerar en el Plan de Comercializacion 2020, mediante
j@ 1% Memorandum N°® 128-2020-MINAGRI-DVIDIAR-AGRORURAL-DE/DAB, la Direccidn de Abonos
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é?.‘.é%solicité una modificacion a su PIA por un monto de S/ 5'278,953.00 soles a fin de habilitar fondos
4;?5'; para los actuales y nuevos CAS de dicha Direccion. Para el perfodo mayo ~ diciembre 2020, el
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}%{%‘;@Nmﬁ;ﬁ ‘ presupuesto a ejecutar estara compuesto de la siguiente manera y ascenderda a un ftotal de S/
i 23'497,983 soles:
PlA 25,836,631.00
{+) Solicitud de modificacion 5,2738,953.00
PiM 31,115,584.00
{~) Ventas enero - abril 6,847,601.00
{-) Prestaciones no gjecutadas abril 670,000.00
PPTO may-dic 23,497,983.00

Presupuesto por ejecutar de mayo a diciembre 2020



Que, en cuanto al precio, la Direccién de Abonos menciona que se ha logrado mantener
los precios del ejercicio 2019 y asignando una praporcién 55% {Subvencionado) - 45% (No
subvencionado) en las cuotas por grupo, lograndose de esta manera un valor de recaudacion muy
cercano (por exceso) a la Recaudacion Total Estimada —RTE, para el volumen de guano a
comercializar y donde la proporcion de asignacion para el grupo subsidiado es mayor que el grupo
no subsidiado. Los precios y cantidades a comercializar se encuentran sefalados en el siguiente
cuadro:

~Segmenfo - | P.URL S/ TM | %enTM |- ‘Subtotal i | % enS/:
Agricultura familiar 950.00; 5,000.00 28.90%| 4,750,000.00 20.17%
Agricultura familiar DZ 1,000.00] 5,000.00 28.90%| 5,000,000.00 21.24%
Agricultor 1,250.00| 1,100.00 6.36%| 1,375,000.00 5.84%
Agroindustriattransformacion]  1,635.00| 2,504.00 14.47%| 4,094,040.00 17.39%
Exportacion 2,250.00| 3,700.00 21.38%| 8,325,000.00 35.36%

Que, la Direccién de Abonos sefiala que, en el grafico precedente se considera que el
Pagricutor €5 menor que el Ciatat en aimacen central {62.50 < 63.74), es por ello que el segmento agricultor
ambién esta siendo subsidiado en parte para efectos del ejercicio 2020. Ante esta situacién, y
con las cuotas de segmento ya definidas, [a_proporcion {en términos reales) del volumen de
guano de las islas asignado al grupo subsidiado es de 64.16% contra 35.84% del grupo no
subsidiado?;

DE LA NECESIDAD DE APROBAR EL PLAN ANUAL DE COMERCIALIZACION 2020 CON
EFICACIA ANTICIPADA

Que, la Direccién de Abonos a través de la Sub Direccion de Comercializacion solicita se
apruebe el Plan Anual de Comercializacian 2020 con eficacia anticipada al primero de mayo del
afo en curse, fecha desde la cual se han calculado todos los parametros del plan en funcian a la
situacion de emergencia y suspension de actividades frente al COVID-19 y por marcar el inicio de
las transferencias de guano famizado desde la Sub Direccidn de Extraccion hacia la Sub Direccion
de Comercializacion.

Que, el numeral 17.1 del articulo 17 del Texto Unico Ordenado de la Ley del
Procedimiento Administrativo General aprobado por Decreto Supremo N° 0004-2019-JUS regula el
tema de la eficacia anticipada y sefiala que:

“Articulo 17.- Eficacia anticipada del acto administrativo

17.1 La autoridad podra disponer en el mismo actc administrativo que tenga eficacia
anticipada a su emision, solo si fuera mas favorable a los administradaos, y siempre que no
lesione derechos fundamentales o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros

% s ﬁ} y que existiera en la fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto
Mo GRS de hecho justificativo para su adopcién.
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Que, en el presente caso se advierte que cabe aplicar la eficacia anticipada toda vez que
no existe perjuicic alguno para los administrados, puesto que el precio final establecido en el Plan

! Es el denominado “subsidioc por excepcién” en el precio del segmento agricultor, Para efectos del plan de
comercializacion, en términos reales, este monto z subsidiar se tiene que sumar a los montos resultantes del segmento de
gricultura familiar a fin de conocer el monto total real a subsidiar al final del ejercicio.



Anual de Comercializacion 2020 es el mismo del afic 2019, es decir no existe un incremento en el
precio gque pueda perjudicar o que se guiera aplicar en forma refroactiva a los consumidores
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. li’g Que, mediante Informe Legal N° 087-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/OAL Ia
¢ #{(Micina de Asesoria Legal opina por la viabilidad legal del Pian Anual de Comercializacién 2020 al
g o véncontrarse acorde a la normatividad especial y a los fines y objetivos institucionales, asi como su
<,,J;};f " /entrada en vigencia con eficacia anticipada;

De conformidad con la Segunda Dispasicion Complementaria Final del Decreto Legislativo
N°® 997, modificado por la Ley N° 30048, y en uso de las facultades otorgadas mediante
Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI que aprueba el Manual de Operaciones del
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL, y con el visto de |la Direccién
de Abonos, de la Sub Direccion de Comercializacion, de ta Oficina de Planeamiento y Presupuesto
y, la Oficina de Asesoria Legal;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ.- APROBAR el Plan Anual de Comercializacion de Guano de Isla para
el Ejercicio Fiscal 2020 con eficacia anticipada al 1ro de mayo de 2020, propuesto por la
Direccién de Abonos del Programa de Desarrollo Productive Agrario Rural - AGRO RURAL que
consta de cincuenta y siete (57) folios, los cuales forman parte integrante de la presente
Resolucion Directoral Ejecutiva.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR [a presente Resolucién Directoral Ejecutiva a la
Direccion de Abonos.

,1,% "'5“@«,-" ARTICULO TERCERO.- DISPONER la publicacién de la presente Resolucion en el portal
-"f'/( oT é’

ST " institucional de la Entidad www.agrorural.aob.pe

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.




PLAN ANUAL D
COMERCIA_IZAC'ON
2020

Direccion de Abonos
Sub Direccién de Comercializacién

Lima, mayo de 2020
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1. Introduccion

De acuerdo con el articulo 33° del Manual de Operaciones del programa AGRO
RURAL, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI, Ia
Direccién de Abonos es responsable de ejecutar los procesos de recoleccion,
procesamiento, transporte multimodal, distribucion y comercializacion del guano de las
islas, para el desarrolio de los pequefios y medianos agricultores principalmente;
asimismo, de conformidad a lo sefialado en el articulo 35°, la Sub Direccién de
Comercializacion, tiene entre otras funciones, el formular e impiementar el Plan Anual
de Comercializacién del guano de las islas.

El presente Plan Anual de Comercializacién se enmarca en el plan Estratégico Sectorial
Multianual 2015 — 2021, con el objetivo de hacer accesible el guano de las islas a los
productores individuales y organizados como insumo clave para mejorar los
rendimientos y calidad de los cultivos. Por esta razon, se plantea atender
preferentemente a aquellos productores que practican la agricultura familiar, a fin de
contribuir a la reduccion de la pobreza y de la misma forma; con la finalidad de generar
los recursos que permitan cumpliir con nuestra labor submdiana se tendera a los
sectores de agroindustria/transformacion y exportacaon g

Para el ejercicio 2020, se ha suscitado una s'rtUaci()n particular a consecuencia de la
expan31on del COVID-2019 Io que ha ltevado al poder ejecutlvo a dsctar una sene de

produccion para este: afio-ha disminui =9/784-1toneladas (41%
menos respecto del’volumen inicidl estimado); lo ‘cudl:afecta’ directamente en I3 oferta
del producto.

1.1 Marco legal

« Constitucion politica del Perd, articulo 60°, actividad empresarial subsidiaria.

» Ley N° 26857 que crea el proyecto especial de promocidon del aprovechamiento de
abonos provenientes de aves marinas.

e Decreto Supremo N° 036-2008-AG que maodifica el plazo de la fusion, dispuesta en
el Decreto Supremo N° 014-2008-AG, al 31 de marzo de 2009.

¢ Decreto Legislativo N° 997, ley de arganizacién y funciones del ministerio de
agricultura y que crea el programa de desarrollo productivo agrario rural — AGRO
RURAL.

* Resolucion Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI, aprueban el Manual de
Operaciones del programa de desarrollo productivo agrario rural - AGRO RURAL.
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Directiva General N° 005-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, que
establece los procedimientos para la recepcion y/o recuperacién del recurso guano
de las islas incautado por la policfa nacional del Pert y el ministerio pUblico.
Decreto Supremo N° 086-2005-EF, exoneracién del impuesto general a las ventas
al guano de las islas.

Ley N° 29546, que modifica y prorroga la vigencia de los apéndices | y Il del TUO
de la ley del impuesto general a las ventas e impuesto selectivo al consumo.

Ley N° 30355 de la promocién y desarrollo de la agricuitura familiar.

Decreto Supremo 015-2016 MINAGRI que aprueba el reglamento de la ley de la
promocion y desarrollo de la agricultura familiar.

Ley N° 29966 que prorroga la vigencia de beneficios y exoneraciones tributarias.
Decreto Supremo N° 014-2008-AG gue aprueba la fusion de distintas entidades del
MINAG, entre ellas PROABONQOS a AGRO RURAL.

Resolucidon Directoral Ejecutiva N° 269-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-
DE, que aprueba la Directiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO
RURAL-DE, que establece las normas y procedimientos para la operacuon y control
del almacén de produccion y los almacenes zonales de la Dir Abonos del
programa de desarrollo productivo agrario rural — AGRO‘”RU RAL:
Resolucion Directoral Ejecutiva N° 300-2015-MINAGRI- DVDIAR-AGRO RURAL-
DE, aprueba la Directiva General N° 009-2015-MINAGRI- DVD!AR~AGRO RURAL-
DE, que establece el procedimiento para determinar el costo del guano de las islas
por saco de guano procesado productojtermmado

'establec :
fertilizante.
Decreto Supremo ] |
agricultura familiar 2019-2021 LN L SRR Fes

Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, pubhcado el 15 de marzo, mediante el cual se
declara “Emergencia Sanitaria” a nivel nacional por el plazo de 15 dfas calendario,
dictando medidas de prevencién y control respecto al COVID-2019.

Decreto Supremo N° 046-2020-PCM, publicado el 18 de marzo de 2020, mediante
el cual se dispone la inmovilizacion social obligatoria de todas las personas en sus
domicilios desde las 20:00 horas hasta las 5:00 horas del dia siguiente.

Decreto Supremo N° 051-2020-PCM que amplia por 13 dias calendario el periodo
de inmovilizacién social obligatoria declarado en el Decreto Supremo N° 044-2020-
PCM, desde el 31 de marzo hasta el 12 de abril de 2020.

Decreto Supremo N° 064-2020-PCM que amplia por 14 dias calendario el periodo
de inmovilizacion social obligatoria declarado en el Decreto Supremo N° 044-2020-
PCM, desde el 13 de abril hasta el 26 de abril de 2020.

Decreto Supremo N° 075-2020-PCM, gue amplia por 14 dias calendario el periodo
de inmovilizacién social obligatoria declarado en el Decreto Supremo N° 044-2020-
PCM, desde el 27 de abril hasta el 10 de mayo de 2020.

como

"n'acionaf de la
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¢ Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA, que aprueba los “Lineamientos para la
vigitancia de la salud de los trabajadores con riesgo a exposicién de Covid 19”.

o Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, que aprueba la reanudacién de las
actividades productivas en forma progresiva.

1.2 Objetivo general

A traves del presente plan, lograr la accesibilidad del recurso guano de las islas a los
productores individuales y organizados del territorio nacional como insumo clave para
mejorar el rendimiento y la calidad de sus cultivos, en especial de aquellos que
practican la agricultura familiar en sus 3 variantes: de subsistencia, intermedia y
consolidada. Para ello, la Sub Direccion de Comercializacién define, implementa y
ejecuta acciones orientadas a la consecucion de las metas establecidas a través de la
satisfaccion de la demanda de los diversos segmentos con una oferta y precios
adecuados.

1.3 Objetivos especiiicos _ )

» Lograr las metas establecidas por la Alta Direccion .con relacion a la atencion de los
segmentos definidos en el presente plan a través de una oferta consistente y una
politica de precios adecuada.,

= Atender de manera eficiente y oportuna a actuales Y nuevos consumidores de guano
de [as 1slas pertenecaentes al grupo submdrado que practlcan la agncu!tura fam:har en

. ‘Mejorar la eficiencia.del uso del quano de las ‘islas. promowendo Ia investigacién y
transferencia tecnolégica en fertilizacién en convenio con instituciones ptiblicas y
privadas de reconocido prestigio.

» Implementar mecanismos y estrategias para la venta y distribucién del guano de las
islas; a fin de cumplir con las metas correspondientes al afio fiscal en curso,
contando con la flexibilidad para cambios o correctivos que aseguren el cumplimiento
de las metas institucionales.

* [mplementar procedimientos para la formulacién, el tramite y posterior suscripcion de
convenios, a los cuales se realizara un seguimiento en su ejecucion,

» Definir y gjecutar las acciones de control necesarias para el cumplimiento de los
objetivos organizacionales a fravés de labores de supervision de los procesos antes,

durante y después del desarrollo de los mismos.
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De acuerdo a la Norma Técnica Peruana NTP 311.299:2011", en el numeral 4.1, se
define al guano de las islas o guano de aves marinas como: “e! producto proveniente de
las deyecciones de aves guaneras y restos de aves que se acumulan en las islas y
puntas del litoral peruano”. En tal sentido, podemos afirmar que el guano de las islas es
un recurso natural renovable, producido por las aves guaneras cuyo hébitat son las islas
y puntas del litoral peruano, siendo un abono organico con alto contenido de nutrientes
para ser utilizado en la agricultura.

2.1 Propiedades del guano de las islas

Las propiedades fisicas y quimicas del guano de las islas, estan definidas segun lo
dispuesto en los capitulos 5 y 6 de la Norma Técnica Peruana NTP 311.299:2011.
Estas propiedades se validan con los resultados de los analisis realizados antes y
durante la campafia de extraccién en las islas o puntas por un laboratorio de analisis de
suelos, plantas, aguas y fertilizantes acreditado. Entre las icdades fisicas y
guimicas mas relevantes, tenemos las siguientes:
Propiedades fisicas:

Polvo de granulacion uniforme,

= Color gris amarillento verdoso.

Con fuerte olor a vapores amoniacales.
Contenldo de humedad entre: 16% a22"

L

Propledades q i'nlcas

Nitrégeno N Min. 10% Hierro Fe Presencia
Fésforo P05 | Min. 10% Zinc Zn Presencia
Potasio Min. 2% Cobre Cu Presencia

Manganeso Mn Presencia
Calcio Ca0O Presencia Boro B Presencia
Magnesio MgO Presencia Molibdeno Mo Presencia
Azufre S Presencia Cloro Cl Presencia

Cuadro 1: elementos nutritivos del guano de /as islas
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2.2 Aspectos biolégicos

El guano de las islas aporta materia organica a los suelos, la cual es utilizada como
sustrato alimenticio de hongos y bacterias benéficas, rica en flora microbiana, la cual se
configura como millones de laboratorios bioldgicos que por accion de sus jugos
gastricos y enzimas realizan la transformacién de sustancias complejas a formas mas
simples. Este proceso bioquimico se conoce como “mineralizacidon de la materia
organica” mediante la cual los productos organicos se transforman a productos
inorganicos, que es la forma como las plantas toman los nutrientes (grafico N° 1) y
mediante la “humificacion” se forman sustancias hamicas. La intensa actividad
microbiana que se realiza en un suelo que contiene materia organica, le confiere la
acepcion que “el suelo tiene vida”.

+ - Humatos, ofros N

. ..Gréfico 1: mineralizacion de la materia organica, ...

2.3 Bsndad%q f:sai gL g{} d@ iac; islas
Por su contenido nutncnonal el_guano. de Ias 1sias
compieto y mejorador'd | 5uelo 1dea¥ para el creclmlen ), y'produccion de

osechas organicas; corn- muy buénos” resultados ‘eh’ frutals ortalizas, logummoam,
cerea|es, agroindustriales entre otros. Dichas aseveraciones se sustenian con los
estudios que se vienen realizando en el marco del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional N° 030-2019-MINAGRI-INIA/J, que tiene por finalidad realizar estudios
técnicos con los cultivos antes mencionados.

organico natural,

Entre las bondades del guano de las islas, tenemos las siguientes:

s Mejorador de suelos; por el aporte de materia organica, tiene la capacidad de
mejorar las propiedades fisicas, guimicas y bioldégicas en el suelo, en consecuencia,
mejora la fertilidad natural del suelo haciéndolo mas productivo.

e Abono organico; por el aporte de los nutrientes mayores, secundarios y menores en

las plantas hace gue se presente un buen crecimiento, desarrollo y produccién de

cosechas en cantidad y calidad por lo que considerado un abono organico completo.

Los contenidos de nitrégeno, foésforo y potasio, hacen del guano de las islas un

elemento valioso para el desarrollo de los cultivos puesto que el nitrégeno es

necesario para el crecimiento de la planta y la formacion de las hojas; el fésforo
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esencial para que las raices de las plantas crezcan mas y puedan alcanzar mayor
territorio.

¢ Produccion organica; el guano de las islas, cuenta con Ia certificacidn organica para
ser usado en el abonamiento en cultivos diversos que lo requieran.

e Mejora el rendimiento de los cultivos; por el contenido de los elementos nutricionales
que la planta necesita, ha permitido obtener buenos rendimientos de los cultivos de
pan llevar.

« Presenta sinergismo; Al realizar mezclas de guano de las islas con diferentes abonos
se genera efectos de sinergia, que ayudan a mejorar la fertilizacion en forma
conjunta, como también de manera independiente, esta propiedad al ser aplicada por
los agriculiores permitird mejorar sus cosechas y/o mejorar el suelo con el tipo a
abono a usar.

El guano de las islas ofrece sus bondades para una agricultura organica, obteniendo
frutos sanos para una alimentacion saludable, contrarrestando los efectos negativos por
mal uso de fertilizantes quimicos.

2.4 Preseniacién del producto

Para efectos de comercializacion, la presentacion del producto guarda concordancia con
lo descrito en el acapite 9.1 de la NTP 311.299:2011 y el registro de la propiedad
industrial: certlﬁcacio N° 00243599 v:gente hasta el 22 de nowembre de 2026.

El guano de: las |stas es un: producto pemano que se comermallza ba;o una sola
presentac:on sacos de pohproplleno lamlnados" de color crema, con un peso
aproximado de” 50 k:!os “el que conhene guano tamizado. * Las ‘caracterfsticas del

R ]

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ RIECT
AGRC RURAL [Fewa

MMafarwndn 18 ¥Rl KIEOESE 1 vesdiha ™

s (PO | KO

94 | Ie1E 23 !

GUANG BELASISLAS
“NATURRL"
B . Bt e o Che T Fe563 bagia
L - Vord

Teit: ?OQ) J05-IHID Anew: STV 15T
E-snaii gane_izhiragenrdlgobee

Imagen 1: saco de guano dg las islas

R

» Bandas laterales de color verde con la inscripcién “GUANO DE LAS ISLAS —
NATURAL”.
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e En la parte superior, los datos de la entidad: MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y
RIEGO, AGRO RURAL vy la informacion del contenido de los nutrientes N, P, K.

e En la parte central, la figura del ave emblematica (guanay) y la palabra
ARTESANAL en letras de color rojo en forma diagonal descendente.

» En la parte inferior, la inscripcién "GUANO DE LAS [SLAS “NATURAL", donde se
detalla, ademas, el peso aproximado y los datos de contacto de la entidad.

o Sello con la inscripcidon “Comercializacion exclusiva por AGRO RURAL,
PROHIBIDA SU REVENTA™,

e Marca Per( en la zona superior derecha al lado de la inscripcion “Agro Rural”.

e En la parte superior, lleva adosada la etiqueta con el respectivo codigo QR.

Eimercs

as islas

o
m
e
oy
o,
3
o
5
=5
O
&
(1)

El Ministerio de Agricultura y Riego recibe el mandato del estado, mediante la Ley N°
26857 (creacion de PROABONOS) que en su articulo 39 tiene.como objetivo
encargarse de fa extraccion, procesamiento y comercializacion:del guan de'las islas,
como actividad empresarial subsidiaria de acuerdo comn 1o prewsto en el arttculo 60° de
la constitucion politica, con la finalidad de mejorar el acceso de los pequenos
agncu!tores y comunidades campesinas y natfvas a dicho insumo.

Existe actualmente un marco Iegai que onenta las acclones de Ias orgamzamones del

Subi’emo N°
! ley N° 30355, Ley

En atencién al mandato establecido y considerando que para garantizar la operacion
productiva subsidiaria se hace necesario incorporar actores que permitan financiar dicha
operacion, la institucion establece 2 grupos claramente definidos de usuarios en su
mercado objetivo, Estos son:

2 Se precisa que la prohibicion de la reventa es a nivel nacionat.

3 Ariculo 60° de la Constitucion Politica del Pert, el Estado reconoce el pluralismo econdmico. La economia nacional se
sustenta en la coexistencia de diversas formas de propiedad vy de empresa. Sdlo autorizado por ley expresa, el Estado

pede realizar subsidiariamente actividad empresarial directa o indirecta, por razon de alto interés pablico o de manifiesta
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a) Los pequefios y medianos agricultores a nivel nacional (grupo subsidiado) que
practican fa agricultura familiar con rendimientos productivos a baja escala®,
quienes gozan de condiciones de subsidio en los precios de venta.

b) Los productores que practican la agricultura convencional con rendimientos
productivos a mediana y gran escala y también las empresas de transformacion
y exportacion (grupo comercial). Este grupo contribuye a financiar las operaciones
productivas y equiparan el efecto subsidiario del primer grupo.

3.1 Mercado potencial

La agricultura organica es amigable con el medioambiente, pues mejora el uso y manejo
del agua, del suelo vy la diversidad biologica, a la vez que genera beneficios econémicos,
sociales y divisas al Perd. Nuestro pais tiene un gran potencial organico por ser mega
diverso y poseer condiciones agroecoldgicas favorables para la produccién organica.

Segun cifras del ministerio de agricultura y riego (MINAGRI — 2018)°, el pais cuenta con
una superficie de 571,880 hectareas dedicadas a la agricultura organl_ de las cuales,
429 827 74 estan certlflcadas y 95,226. 69 en tran5|0|on re

3.2 Segﬁ‘zemo& de mercado. o
Conla flnahdad de poder e"tablecer un eq“ Ib

=y mercado con caracteristicas- diferenmadas en funcion a: ner
21 cultivo, el tlpO de: agriculturaque se practica (familiar,- organlca convenciorial;- de
transformacién y exportacaon) yla escala de rendimiento obtenido.

Esta segmentacion busca establecer condiciones comerciales diferenciadas para
financiar apropiadamente las actividades del proceso productivo. La creacion,
incorporacion, modificacion o re asignacion de los segmentos o de un nuevo segmento
se hace a solicitud de la Direccidn de Abonos y en funcion a la situacion general o
particular que se desea afrontar a fin de cumplir con el logro de los objetivos
institucionales. Los segmentos definidos para el ejercicio 2020 son los siguientes:

3.2.1 Segmento de agricultura familiar: conformado por agricultores independientes
o asociados dedicados a la agricultura familiar de subsistencia, intermedia o
consolidada o con caracteristicas organicas cuyas areas de cultivo no exceden

4 El rendimiento a baja o gran escala esta directamente relacionade con el uso intensivo o no de tecnologia en las
lahores agricolas. Un rendimiente de baja escala implica muy poce © uso nulo de techologia.
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3.2.2

las 10 hectareas. Este segmento goza de un precio preferencial y en funcién a

las caracteristicas de su atencidn, se subdivide en:

A. Agricultura_familiar: formado por aquellos agricultores que adquieren el
producto a través de la sede cenfral, son atendidos en los almacenes
periféricos centrales y para efectos del framite, se pueden presentar bajo las
siguientes nominaciones:

» Pequefios Agricultores.

« Comunidades nativas y/o comunidades campesinas.

o Juntas de agricultores, juntas de usuarios, comisiones de regantes.

« Asgociaciones de agricultores o productores, centrales y cooperativas
agricolas.

¢« A fravés de instituciones publicas de caracter nacional, regional y/o
local, cuyos proyectos/planes benefician a los pequefios agricultores.

« A través de entidades de cooperacidn internacional, organizaciones sin
fines de lucro (ONG) y organizaciones religiosas cuya actividad o
proyecto esté relacionada con el apoyo a los pequefios agricultores.

B. Agricultura familiar _DZ _ (Direcciones Zona}es).. conformado por
agricultores/productores que practican la agracuitura familiar en sus diversas
modalidades y realizan el framite de..adquIClon y recojo en.los |ocales
designados en el ambito de la Direccién Zonal respectiva, cumpliendo ios
r'equisito_s_ estab!_ec_idos. _

Segmento agncultor formado po ncultores y personas naturales cuyas

Jareas cultivadas exceden ]as 10 heotareas no estan conSIderados' dentro de la

'agrlcuitura farmiliar y obtlenen rend!mientos dé produccmn a mediana escala.

Segment{)_"} f‘;ab'i:oindys'gc?i?ftfafnéfdrfnf,al_biéh_,. (estd ] formado por empresas,
organizaciones y demas instituciones que utilizan el guano de las islas como
insumo en sus formulaciones, con la finalidad de producir abonos organicos, los
cuales comercializan en el mercado local o externo (empresas procesadoras) u
organizaciones privadas (con actividades no afines a la agricultura) que
adquieren el guano de las islas en sus proyectos de labor social en beneficio de
los agricultores en su zona de influencia, asi como aquellas organizaciones
dedicadas a la agricultura convencional con rendimientos a mediana ¥ gran

ascala.

Segmento de exportacion, destinado a las personas naturales o juridicas que
adquieren el guano de las islas para exportardo en su forma y presentacion
original (forma natural).

a atencidn de estos tres segmentos se realiza desde los almacenes periféricos
ntra!es.
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Con la finalidad de hacer cada vez mas accesible e| guano de las islas a los productores
a nivel nacional, las operaciones de venta se realizaran a través de la sede central y las
18 Direcciones Zonales con que cuenta Agrorural.

Con la promulgacion de los Decretos de Supremos: 044-2020-PCM, 046-2020-PCM,
051-2020-PCM, 064-2020-PCM, 075-2020-PCM y 080-2020-PCM°®, se ha producido una
situacion por excepcion que ha afectado directamente la cadena productiva, haciendo
que la cantidad estimada de guano tamizado a entregar por la Subdireccion de
Extraccion se vea disminuida debido a la paralizacién temporal de actividades.

Para el logro de los objetivos propuestos, en este capitulo se analizan y muestran los
valores de las variables mas representativas relacionadas con el proceso de venta y
distribucion, como son: el volumen a comercializar, los precios de venta asignados a
cada segmento, la cuota de guano de las islas que se asignara a cada uno de ellos y la
recaudacion total esperada. De manera complementaria, se muestran los_cronogramas
de asistencia a ferias y charlas de capacitacion técnica.giie’ la i.’ib___,Di:'rfecqién de
Comercializacion propone como parte de sus funciones;

4.1 Volumen a comercializar. G
Esla cant!dad de tonefadas de guano de’ lasislas ’ramtzacio que se comercaallza durante
cada e;ermcm y se compon _de !as &ugunentes v'fnables 3

5

Extraccion durante el e;ercmlo actual 'a‘través del Plafi de Extracczon Mmeno
» La cantidad estimada de guano tamizado que quedard como stock final (SF)
disponible del ejercicio actual en todos los almacenes.

Finalmente, el volumen a comercializar viene dado por:

Vcomercializar - S'e;‘en:icio anterior T foan de extraccién — SFejemicio actual

Para el ejercicio fiscal 2020, de acuerdo a lo calculado en el informe técnico 011-2020-
MINAGRI-AGRORURAL/DAB/SDC, el volumen a comercializar sera:
Vcomercializar = 17,304 TM.
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4,2 Precios de venta (P}

Los precios a fijar en cada ejercicio se basan en los precios del afio anterior y tomando
como referencia el costo total calculado segln la Directiva General 009-2015". Estos
valores pueden verse afectados por: el comportamiento comparativo de la recaudacion
anual en el sector agro exportador, diferencias sustanciales en el tipo de cambio con
relacién al ddlar norteamericano del gjercicio anterior, variaciones sustanciales en los
indices de precios al consumidor (IPC) o por disposiciones emanadas desde la Alta
Direccion para la atencidn de situaciones de excepcidn. En funcién a estos factores, los
precios pueden incrementarse o mantenerse, De existir alglin incremento, este sera
planteado por la Direccidén de Abonos.

La politica de precios que se aplica para efectos del presente plan, tiene diferentes
caracteristicas en funcion al segmento al cual van dirigidos y toman como punic de
comparacion el costo total del producto {Cigtal en aimacen centrat) Calculado de acuerdo a la
directiva descrita en el parrafo anterior.

Asi, para cada segmento se tiene lo siguiente:

a) Precio agricultor familiar (Pagieuor amifar): €Ste precio se‘aplica a aquellos agricultores
pertenecientes al segmento de agricultura familiar (sub segmento agricultura
familiar) y esta subsidiado en parte ya que nominalmente en valor es menor que el
costo iotal de produccién del guano puesto en el aimacen penfenco central Este
preC|o cumple lo SIQUIente : - AR . :

" Pagncullor famili total en éll;_lflac:én central

b) Precio agricultor familiar DZ (P igiiiter ramiiar 0z): S€ aplica a aquelios agricultores que
pertenecen_al segmento: de -agricultira’™familiar (subsegmento-agricultura familiar
DZ), que reahzan Ia_adqulssmon «en los almacenes: perlfencos de las Dirécciones
Zonales. Al |gual que el precio anterior, también esta subsidiado en parte, pero en
adicion, lleva subsidiado en parte, ademas, el costo del flete desde el aimacén
periférico central hasta el almacén periférico DZ (Cflete al almacén DZ). Este precio
cumple lo siguiente: '

Pagricu%&or familiar DZ < (Cfotal en almacén central + Cﬂete al almacén DZ)

c) Precio agricultor (Pagicutor): da2do que este precio se aplica en aquellos agricultores
con area de cultivo considerable (mayor a 10 Ha.), el precio al menos debe cubrir
los costos totales de produccién®,

Pagricultor = Cioial en almacén central

2 %\ 7 Aprobada con Resolucién Directoral Ejecutiva N° 300-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DE.
&/ 8 Tal como se ha definido, el precio del segmento agricultor debe igualar at costo total, pero, para efectos practicos, el

precio de venta es menor que el costo total porgue dicho precic se fijé en el afio 2017 {cuando el costo era menor) y
desde entonces se ha mantenido ya que un incremento podria generar conflictos sociales producto del descontento. En
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d) Precio agroindustrial/transformacion (Pagindustriattransformacien): €5t€ precio esta dirigido
a aquellas empresas que utilizan nuestro producto como insumo para un nuevo
producto o se dedican a la agricultura convencional con rendimientos productivos a
mediana y gran escala. El precio establecido para este segmento es mayor que el
costo total del producto puesto en el almacén central ya que debe ayudar a cubrir la
diferencia producida por el subsidio en los precios de agricultura familiar, es decir,

Pagroindustrial.f:ransfonnacién > clolal en aknacen central

e) Precio exportacion (Pewporacion): @plicable en el segmento exportador y al igual que el
precio de transformacién, debe contribuir a cubrir la diferencia generada producto
del subsidio a los precios del segmento de agricultura familiar, es decir, debe ser
mayor que el costo total de produccién del producto puesto en el almacén central.

Pexportac:ic’m >> Cioial en almacén central

4.3 Cuotas de venta por segmenio.
L.a cuota de venta por segmento, es la cantidad total de guano de las ;s!as que se
estima vender en cada segmento de clientes definidos en el acapit
del plan anual, se realiza un célculo inicial, el cual sirve,como punto de parhda para las
operaciones de venta. Con el transcurrir del gjercicio, estas cuotas pueden modificarse
atendiendo las prioridades o necesidades propias":de la institucion o por decisiones de la
Alta D!reccmn Para el calculo de ias cuotas se. deben tener en cuenta los s;guien’[es
aspectos: _' BT i P
. Que el volumen conjunto a_comercsj
v agncultura familiar DZ 4debe se
segmentos Esdecir v

L lturéz familiar
otros tres

Vexpnrtacicln )
= Que, en laimedida-de 1o ‘Posible, [a participagion’ porcentual de cada segmento
para el ejercicio actual sea similar a la participacion del ejercicio anterior,

(Vagncultura famitiar “Vagncultum

4.4 Parametros del Plan de Comercializacién 2020

Dado que se han definido varios segmentos de mercado con condiciones diferenciadas,

corresponde a cada uno de ellos un precio determinado en funcién a las siguientes

variables:

e Volumen de guano de las islas tamizado a comercializar en toneladas en el
e}'ercicio (Vcomercla]izar)-

» GCuota por segmento asignada en toneladas (CS)).

o Recaudacion total esperada (RTE) en funcién al presupuesto institucional de
apertura previamente aprobado en soles que proviene de los recursos
directamente recaudados (RDR). Para efectos del presente ejercicio, el
presupuesto contra el cual se compara la RTE sera el que resulte por ejecutar de

5yo a diciembre de 2020,
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Para efectos de calculo, se deben verificar las siguientes formulas:

Vcnmercializar = E? Csi

RTE = Zn CSi* Pi = PIA ROR = PPTO may-dic

En nuestro caso, para definir los parametros del Plan Anual de Comercializacion del
gjercicio 2020, tenemos los siguientes valores:

o Veomercializar = 17,304 TM.

* De acuerdo a lo consignado en el informe técnico 011-2020-MINAGRI-DVDIAR-
AGRORURAL-DE/DAB/SDC, el monto de recaudacion total para el periodo
mayo ~ diciembre 2020, sera de 23'500,000.00 soles®.

* Mediante memorandum 062-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL/DAB de
fecha 20 de enerc (el cual contenia el informe técnico 02-2020 MINAGRI-
DVDIAR-AGRORURAL/DAB/SDC), se comunicé a la Oficina de Administracidn
el costo total por saco de guano de las islas del ejercicio 2019.

¢ De la informacidon recogida en el informe técnico 011-2020-MINAGRI-
AGRORURAL/DAB/SDC, se concluyd que para el ejercwio 2020, se mantlenen
vigentes los precios del ejercicio 2019, '

Para establecer las cuotas por segmento, se realizé un proceso iterativo en el que se
combinaron las variables precio y volimenes estimados por segmento. El resultado de
cada iteracion, nos.arroj6 -un monto de. recaudacron El proceso, de lteracnon cu!mlno
cuando el valor de recaudacson iguaio o} s' 1 'S
el cumpilmlento de las con ne:

Agricultura familiar 950.00f 5,000.00 28.90%]| 4,750,000.00 20.17%
Agricultura familiar DZ 1,000.00f 5,000.00 28.90%| 5,000,000.00 21.24%
Agricuttor 1,250.00f 1,100.00 6.36%| 1,375,000.00 5.84%
Agroindustriaftransformacion| 1,635.00] 2,504.00 14.47%| 4,094,040.00 17.38%
Exportacion 2,250.00f 3,700.00 35.36%

Cuadro 2: precios y cuolas de segmento para ejercicio 2020

4.5 Asignacion a D
Las cantidades de guano de las islas a transferir a cada Direccion Zonal se calculan en
funcion de:

« Los datos del histdrico de ventas del ejercicio anterior.
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o El pronéstico de demanda estimada para el ejercicio actual.
« El analisis de lo sucedido en cada region en el ejercicio anterior.

A partir de estos considerandos, la Sub Direccién de Comercializacion establece los
volimenes a distribuir a cada Direccion Zonal en base al presupuesto operativo
aprobado en el PIA asignado a la Direccién de Abonos y a partir de los volimenes
estimados de venta que cada Direccién Zonal incluyd en su informe anual
correspondiente al ejercicio 20189.

Para el presente ejercicio, debido a la disminucién en 1a oferta de producto originada por
la suspension de actividades, el calculo para la asignacion a cada Direccién Zonal se
hara en forma proporcional a los volimenes de venta estimados para el afio 2020 y
aproximando dichos valores a nimeros multiplo de 30 toneladas, que es la capacidad
comercial de los vehiculos de transporte. Es asi que el valor total a asignar a las DZ
sera de 5,000 TM con una diferencia de +/- 5%.

En el anexo 9.10 se muestran los volimenes a entregar a cada almacén periférico
zonal.

4.6 Aclividades de promocidn y difusién,

Como parte de las labores a ejecutar durante el ejercicio anual, la Sub DIFBCCIOI’I de
Comermallzamon lleva a cabo una serie de actnv:dades destlnadas a ampllar eI_jun[varso

bondades del guano de 14 islas’en las Guales, 1a iparticipacién de Ja Sub Direccién
obedece a una iniciativa propia o a solicitud del ente rector. Esta participacion
puede ser a nivel local, regional o nacional.

» Charlas técnicas: dirigidas a pequefios y medianos productores individuales o
asociados y organizaciones relacionadas con la labor agricola y que hagan uso
del recurso guano de las islas en sus labores de abonamiento a fin de contribuir
con las buenas practicas de fertilizacion.

4.6.1 Cronograma de participacion en ferias para el aito 2020: se ha previsto la
participacion de la Direccion de Abonos en las principales ferias nacionales y
macro regionales para el afno 2020 con la finalidad de acercar el conocimiento
sobre el uso y bondades del guano de las islas en pro de una agricultura familiar
y organica. La relacion de ferias se muestra en el cuadro 3.
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1 [Huanuco Huanuco Kichki vafl.ena campesina dela . |Junio 21al22 2
agrodiversidad Muru Raymi
. ; Saldn del cacao y chocolate .
2 [Lima Lima Surco Pert 2020 Julio 16al19 4
3 |Cajamarca  |Cajamarca Cajamarca [Feria Regionai Fongal Julic 2423|289 3]
. Feria Nacional Agropecuario - .
4 [Junin Huancayo Huancayo Yauris 2020 Julic 24a131 8
5 [Junin Chanchamayo |Pichanaki XX Festival nacional def café |Agosto 23al25 3
6 |Huancavelica |Acobamba  |Acobamba || M2 Adropecuaria del Sefiembre [12al15| 4
trueque
7 |Lima Lima Surco Expoaimentaria Set- Oct.  |30alz 3
8 [Lima Huaral Huaral Feria Agropecutaria Octubre 252al30 B
9 (Tumbes Zarumilla Zarumilla [Festival de la ciruela Noviermbre |14 1
10|Tacna Tacna Sama Feria Agropecuaria, mdustnal Né\fiéi’nbre 253l 27
y arlesanal
Cuadro 3: principales ferias nacionales y nﬁécro regionales para ef 2020,
4.6.2

establecido un cronograma de charlas tecnrcas dmgidas a Ios productores
asocuaczones cooperatwas y juntas_de"":usuanos que practlcan :a agrlcultura
familiar en sus 3 modalidadés'® en el ambito de-las Direcciones Zonalés;Estas
charlas de capacitacion-estan-orientadas a‘explicar: ondades del
guano de Ias islas_en los culfivos maswrepresentatlvos de.cada region y'con.alto
impacto en la cadena agro exportadora de cada Direccién Zonal de acuerdo a
los reportes emitidos por la Sociedad de Comercic Exterior {Comex). Para el
gjercicio 2020, se ha definido el siguiente cronograma de charlas de
capacitacion:
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1 |Piura Chulucanas Febrero 6178 Mango Platano
2 {Lambayeque |Motupe Febrero 26127128 Limon Maracuya
3 |Ancash Fampas grande Marzo 1111213 14 Tara Palto
4 |Huanuco Tinge Maria Agosto 2728 Te Cacao
§ |Ucayali Pucallpa Agosto 29130 Camu camu

6 |Tacna La yarada Setiembre | 3| 4 Aceituna

7 |Moguegua Moquegua Setiembre 5 Palto

8 |Arequipa Majes Setiembre 6} 7 [Paprika

9 |Cajamarca Asuncion Setiembre (23124125 Chirimoya

10 |Ayacucho Ayacucho Octubre 78 Tuna

11 {Apurimac Abancay Octubre 9 Kiwicha

12 {Cusco Urubamba Octubre 10| 11 [Maiz amilaceo

13 {Puno Lampa Octubre (21}22]23 Quinua

14 |Tumbes Pampas de Hospital [Noviembre| 7 | 8 Banano

15 |La Libertad Poroto Noviembre 9 Licuma

16 |L.a Libertad Moche Noviembre 10| 11|Ardndano

17 |Madre de Dios |Puerto maldonado  |Noviembre | 21] 22123 Carambola

18 1San Martin Lamas Diciembre | 9 (1011 Cacao

Cuadro 4: cronograma de charlas técnicas a realizar en las Direcciones Zonales.

Cada charla xncluye la capamtac:ion en Iabores C ;abonamlento,_hasta de 2 cultwos

Cuando se anuncie la finalizacion de dicho estado o Ia

-/(rjeanudamon de las actlvadades, estos cronogramas se reactivaran, pero manteniendo
vigentes los protocolos de seguridad y salubridad establecidos en la Resolucion
Ministerial 239-2020-MINSA o hasta recibir una indicacion en contrario.

4.7 Seguimisnto y evaluacion al Plan de Comercializacion.
El mecanismo a emplear para el seguimiento y evaluacién al Plan de Comercializacién
se hace mensualmente a través de los informes de gestion que la Sub Direccién de
Comercializacion eleva a la Direccion de Abonos {como méximo al quinto dia util del
Wes siguiente). Este informe consigna ademés de la data estadistica, el avance y
3 Jsumplimiento de los cronogramas y demas actividades declaradas en el presente plan,
: isi como aquellas acciones que se puedan implementar a consecuencia de una accién
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Asimismo, como parte de las labores de seguimiento y evaluacion, se revisan los
valores obtenidos en cada mes y se comparan con los declarados en el cronograma de
ejecucion presupuestal de los gastos operativos y transporte de la Sub Direccién de
Comercializacion, ingresos por venta de guano tamizado y las metas registradas en el
aplicativo Ceplan v.01 correspondientes al afio 2020. En el anexo 9.11 y 9.12 se
muestra dicha informacién.

4.8 Modificaciones al Plan de Comercializacion.

Segun lo descrito en el parrafo anterior, se realiza el seguimiento y se evalta el plan con
el fin de evitar desviaciones o alteraciones a la marcha regular del mismo; sin embargo,
durante el desarrollo, pueden presentarse situaciones que escapen al control de esta
Sub Direccion: casos de fuerza mayor, desastres naturales que ameriten acciones
extraordinarias, o disposiciones de la Alta Direccién en funcion a la coyuntura, que
impliguen la toma de acciones que conlleven a realizar alguna modificacion en el plan.

Es menester de la Sub Direccion de Comercializacion proponer las_acciones que
permitan incorporar la(s) modificacién(es) al plan original a fi : :
de los objetivos propuestos. Aun cuando no se deﬂnan pazos ni fec as, cualqmer
modificacién al plan sera notificada oportunamente a fravés de la Direccién de Abonos.

Para realizar el tramite de modificacion, la Sub Direccién de Comercializacién (luego del
segmmlento 'y evaluacion mensual),”’ elabora un informe téchico a través del cual
sustenta : la necesmiad de modrF icar las siotas’ por segmento-' con; la Ai nahdad de
mantener el equll;brlo fmanc:ero entre la recaudaclqn esperada el va!or del PlArpr que
permltan cumplir las metas:y ob;et;vos ‘operacionales.“Este informe se eleva-desde la
Direccidn de Abonos hacia la unidad-de*Planificacion 'y Presupuesto;.qui on su visto
bueno, lo deriva a la Oficina Legaly qunen a'su.vez, emite el respectivo in orme; elabora
la Resolucion Directoral Ejecutlva yla eleva paré la firma de la Direccién Ejecutiva.

5. Acciones de comercializacion del guane de las islas

En este capitulo se describen los mecanismos y acciones que la Sub Direccion de
Comercializacion desarrolla durante el proceso de venta del guano de las islas, asi
como los entes que intervienen en el proceso.

A Almacenes periféricos centrales
SBle acuerdo a la directiva relacionada a las normas y procedimientos para la operacion y
(OpE

~-ontrof del almacén de produccion y los almacenes periféricos de la Direccion de
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Abonos'?, los almacenes de productos terminados son areas seleccionadas bajo
criterios y técnicas adecuadas, a cargo de la Sub Direcciéon de Comercializacion
destinados a la custodia del guano de las islas como producto terminado hasta su
despacho definitivo hacia el cliente o Direcciones Zonales para su comercializacion y
venta.,

Estos almacenes se ubican -en la medida de lo posible-, en los lugares mas préximos al
punto de extraccion y recoleccion y en las cercanias de un puerto o muelle de descarga,
razon por la cual, pueden ser de caracter temporal. En funcion al Jugar de extraccion
elegido para cada campafa, el Plan Anual de Comercializacién indicard cuéles seran
utilizados en cada una de ellas; del mismo modo, se definira un almacén alternativo en
prevision de algiin evento de fuerza mayor.

La relacion de almacenes periféricos centrales de la Direccion de Abonos son los
siguientes:

Ubicacion
N*® Almacen Direccidn Distrito
1 |Salaverry Carretera Trujillo Salaverry Km. 1.8 |Salaverry: -+
2 |La Puntiila Carretera Pisco Paracas Km. 19.5 |Paracas
3 [San Juan Panamericana sur Km, 480 “|Marcona Nazca kca
4 |Chimbate Malecdn Grau N° 519 - |Chimbote Santa Ancash
5 |Supe I Callag 200 .. |Supe 3 limat
6 |Punta Coles - |Reserva Punta Coles o - Moquegua

‘. Cuadra s a:finade}?es periféﬁc_os centrales

Estos almacenes movmzan el. producto terminadosy:cuentan:
para las labores de . mgreso y sailda:de_i producto, el reglstro de‘_‘alo ientos, en el
sistema y un responsable ‘de escanear los cédlgos 'OR ‘al momenio del despacho a
clientes.

Desde estos almacenes se hace la entrega a los clientes que se apersonan para el
recojo y la distribucién hacia los almacenes periféricos ubicados en las Direcciones
Zonales.

Para el ejercicio 2020, los almacenes periféricos centrales hidbiles para las labores

de almacenamiento v distribucion, serdn los siguientes:

; "Normas y procedimientos para la operacion y control dei almacén de
gra-Direccion de Abonos ~ AGRO RURAL”, aprobada con RDE N°269-2015

produccion y los almacenes
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Ubicacion
N° Almacén Direccién Distrito Provincia Region
1 |Salaverry Carretera Trujillo Salaverry Km. 1.8 |Salaverry Trujillo La Libertad
2 |La Puntilla Carretera Pisco Paracas Km. 19.5 [Paracas Pisco [ca
3 |San Juan Panamericana sur Km. 490 Marcona Nazca lca
4 [Supe Jr, Callao 200 Supe Barranca Lima

Cuadro 6: almacenes periféricos centrales habiles para ef gjercicio 2020

5.2 Almacenss pariféricos zonales

De acuerdo a la Directiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-
DE", los almacenes periféricos son areas externas a la sede central de cada entidad,
seleccionadas bajos criterios técnicos adecuados; destinados a ia conservacion y
custodia de los bienes adquiridos hasta su disposicidn final. En el caso de Ia Direccion
de Abonos, estan destinados a la custodia y conservacion de bienes corrientes, de
capital y guano de las islas.

En concordancia con el Manual Operativo de AGRO RURAL; las Direcciones, Zonales
son organos desconcentrados, responsables de ejecutar los procesos técnicos,
operativos y administrativos, entre otros, de la d;strlbumon del guano de las islas en sus
respectivos ambitos de intervencion,

Con la ﬂnalldad de brindar facilidades a ]os pequenos agncultores AGRO_RURAL
cuenta con almacenes perlfeﬂcos desconcentrados (almacenes_zonaies) que. a su vez
sirven como puntos de venta de guano de las lslas en la Junsdtcmon de Ias' weccmnes
Zonales. Estos almacenes se ubicanen la‘medida de*lo posible“en Iugares de” facil
acceso donde s_eﬂ h_aya ,detec’fado concentracmn de' demanda;

A fin de realrzar una gestzon adecuada para Ia dlstrlbucson del guano de las islas, las
Direcciones Zonales deben contar en su dmbito de acciéon con unc o mas almacenes
apropiados para el desarrollo de las labores. Para ello, dichos almacenes deben reunir
las condiciones minimas siguientes:

« Contar con un documento que sustente el uso del espacio fisico, a través de un
contrato de arrendamiento, convenio de cooperacion, acta de entendimiento o
documento que indique la posesion de la propiedad (ficha de inscripcion en
registros publicos, testimonio, contrato de compra venta con firma legalizada o
sentencia judicial que acredite la titularidad del bien). El periodo de vigencia
descrito en dicho documento debe ser al menos por un ejercicio fiscal.

Buenas condiciones de iluminacion natural y artificial.
lLlocal cercado con muros perimétricos de preferencia construidos con material
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» Seguridad y vigilancia para las instalaciones y el producto terminado.
= Puertas de acceso para facilitar las operaciones de carga y descarga.

= Espacio adecuado y techado donde resguardar el producto terminado de cualquier
evento climatolégico.

e Contar con los servicios basicos: electricidad, agua y desagtie.

£l cumplimiento cabal de estas condiciones permitird que nuevos locales puedan ser
incorporados dentro de la relacion de almacenes periféricos habiles como también a la

poliza de seguro patrimonial gue la institucién tiene contratada. En ia medida de lo
posible, el funcionamiento de estos locales debe cefiirse al calendario de abonamiento
de los cultivos en la zona de influencia a fin de darles un funcionamiento temporal que
contribuya a racionalizar los gastos de operacion. El tramite gueda a cargo del Director
Zonal dentro de su ambito geografico.

La relacion de los almacenes periféricos zonales habiles para el ejercicio 2020, se

muestra en el cuadro 7:

Amazonas Cusco Lambayeque
1 [Bagua grande 1 |Pichari baja | 1 |Ferrefiafe
2 |Lonya grande 2 |Quillabamba Lima
3 |Moyobamba 3 [Kimbirf 1 {Huaral
Ancash 4 | San Sebastian 2 {Canta
I 1 !Huaraz Huancavelica 3 {Cafete
Apurimac | 1 ]Acobamba Moguegua
1 |Abancay Huanuco 1 Moquegua
2 |Andahuaylas 1 |Pillcomarca 2 [Puquina
3 |Chincheros 2 [Uchiza 3 [Omate
Arequipa 3 |Pucalipa Pasco
1 [Calem 4 |Tocache 1 [Villarica
2 |Cocachacra Junin 2 |Pasco
3 |Corire 1 |Huancayo Piura
4 |Cotahuasi 2 |Perené | 1 |Morropc’>n |
5 {Camana 3 |San ramén Puno
8 {Zamacola 4 |Mazamari | 1 |Juiiaca I
Ayacucho 5 jRio negro Tacna
1 [Huamanga 6 |Pichanaki 1 {Tarata
2 |Santa Rosa 7 |San Martin de Pangoa 2 |Candarave
Cajamarca La Libertad
1 {Barios del inca 1 jHuamachuco
2 {Jaen 2 lJulean

3 [Otuzco

4 |Santiago de Chuco

Cuadro 7: almacenes periféricos zonales para ef gjercicio 2020.
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Las operaciones que se realizan en los almacenes periféricos estdn enmarcadas en la
Directiva General N° 008-2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DE, relacionada a las
normas y procedimientos para la operacion y control de los almacenes periféricos de la
Direccion de Abonos. Cada almacén esta a cargo de un almacenero, el cual es
designado por el Director Zonal a través de un documento formal. Tiene como
responsabilidad directa la recepcion, almacenamiento y despacho del producto
terminado y sus respectivos registros en el sistema.

El responsable de supervisar al aimacenero es el administrador de la Direccion Zonal.
En ese sentido, debe revisar y visar: el Kardex valorizado, los reportes emitidos por el
almacenero y los informes periddicos que emita la Direccién Zonal a la Direccion de
Abonos y a {a Oficina de Administracién.

5.3 Comercializacion en la sede central (Lima)
La comercializacion del guano de las islas desde la sede central esta dirigida a los
clientes de los segmentos de agricultura familiar, agricultor, transformacion o
exportacion gue adquieren mas de 5 toneladas métricas (100 sacos) de producto y
todas ellas son atendidas desde los almacenes periféricos pr_inqu’éles

A efectos de canalizar apropiadamente los tramites’ para Ia venta, la Sub Dsrecmon de
Comercializacion define mecanismos como herramientas de gestién a través de ios
cuales se contribuye al cumplimiento de las metas y objetivos defimdos en ei Plan de
Comermailzaclon Estos mecamsmos son; ' : :

53.1 Ventas d:rectas estas ventas son c ordlnadas d;rectamente con el persona! de

Para los casos en que la venta del guano de [as islas se haga a las instituciones
publicas, se pueden utilizar ademas los siguientes mecanismos:

9.3.2 Suscripcion de convenios: los convenios son alianzas estratégicas de
cooperacion interinstitucional entre AGRO RURAL vy otras entidades del estado,
que facifitan la adquisicién directa del guano de las islas, en beneficio de los
pequefios agricultores,

La gestién de los convenios se realiza a través de la Direccién de Abonos, quien
propone la suscripcion por iniciativa propia o a solicifud de las entidades y es
quien se encarga del tramite.

(o)
el
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A.Pautas para la suscripeidn  de convenios: la Sub Direccién de
Comercializacion, por encargo de la Direccidon de Abonos es el érgano
Jyesponsable de llevar a cabo las actividades previas a la suscripcion de un
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convenio. Su labor consiste en revisar, validar y evaluar el cumplimiento de
los requisitos establecidos.
B. Reguisitos para suscribir un convenio: como paso previo a la suscripcion del

convenio, las entidades publicas deben cumplir con presentar ia siguiente
documentacion:

B1

B2

B3

‘B4

BS

TN s
"Muz,mb\‘\“é’

Solicitud para la suscripcién de convenio: es el documento mediante g|
cual una entidad publica efectla el requerimiento a AGRORURAL para la
adquisicion de determinada cantidad de sacos de guano de las islas.

Plan de trabajo: es la herramienta de gestién que utilizaran las entidades

plblicas para organizar las actividades a desarrollar y lograr su objetivo

mediante la suscripcion del convenio™. El plan debe contener la
siguiente informacion:

» Resumen ejecutivo del proyecto que contenga: localidad donde se
llevara a cabo, cantidad de familias y poblacién beneficiadas con el
proyecto, tipos de cultivo a fertilizar vy el plan de abonamiento.

+ Cronograma de actividades.

Padron de beneficiarios™: es el dogumento/aplicativo disefiado por
AGRORURAL en el cual las orga_nizéCiones consignan la informacion
relacionada con el universo de familias que se veran beneficiadas con el
desarrollo de ios proyeotos egecutados por Ias mstttucuones publicas (ver
anexo 9. 6)

'F’royecto da convemo es Ia pnmera versmn dei convenlo que podra ser

modificado ‘segUn los" intereses interinstitucionales.”" La suscripcion de
convenios .para- la -adquisicién™ de” guanode: laszislas e rige por lo

"dlspuesto en:fa Directiva. .General N? 001:2015;:MINAGRI-AGRO RURAL-

DE “Normas y procedlmlentos para la formulacmn tramite, suscripcion y
seguimiento de convenios que celebra el programa de desarrolio
praductivo agrario rural — Agro Rural”.

Documento de nombramiento de cargo: en el caso de gobiernos
regionales o locales, es la credencial del alcalde o gobernador regional.
Si el convenio es suscrito por ofra institucién publica, se debera adjuntar
la resolucion de designacién del titular. Asimismo, en el caso que el
alcalde o gobernador regional designe a otro funcionario, este debera
adjuntar el acta de sesion de concejo donde se autorice la suscripcion del
convenio,

13 El especialista en promosion y difusién de la Sub Direccion de Comercializacion coordinara con el responsable técnico
que elabord et plan de trabajo para brindar la capacitacién técnica siempre que sea requerida por fa Entidad Pablica.

14 Los datos consignados en el padron de beneficiarios serviran para ingresarlos en el sisterna de beneficiarios —
SISBEN, sisterna a cargo de la Unidad de Planificacian y Presupuesto, que permite reatizar seguimiento histérico del
productor, evaliiar el alcance de nuestra intervencion y en la toma de decisiones. Asimismo, el especialista 1écnico de la

Sub Direccigr g |,

[ -

pmercializacion llevaré un registro de los ndmeros de familias y beneficiarios detallados en el padrén,
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B6 Documento nacional de identidad (DNI): es el documento que sirve para
identificar a la persona que suscribe un convenio.

B7 Acta de sesién/acuerdo de concejo, es el documento que se emite en la
reunion presidida por el alcalde del concejo municipal con la participacion
de los regidores y en el cual se aprueba la adquisicidn del guano de las
islas con la finalidad de impulsar el desarrollo de los pequefios
agricultores en la zona de influencia. Para el caso de los gobiernos
regionales, este documento es emitido por el consejo regional.

5.3.3 Ventas por proceso de seleccion: las que, por su naturaleza, son realizadas
segun lo dispuesto en la ley de contrataciones y en concordancia con el
reglamento vigente.

5.4 Comercializacion en las Direcciones Zonales

El guano de las islas que se comercializa en estas sedes, se orienta a satisfacer la
demanda de pequefios productores agrarios y aquellos que practican la agricultura
familiar en sus 3 modalidades: de subsistencia, intermedia y_ consolldada ubicados en el
ambito de intervencion de cada direccién con la ﬁnahdad de’ contnbmr con su desarrolio
productivo y mejorar su calidad de vida.

La comercializacion a través de las Direcciones Zonaies esta destinada Unicamente
para el sub’ segmento de” agncuitura famlllar DZ acreditado de acuerdo_ con los
requnsﬁos estab[emdos en el anexo 9.8. - 5 ~ i

El dirébtor(a) de la "Direccm')h"fiZc'Sh'al'-démgﬁa al responsable de®comercializacién y
promocion del guano. de.las-islas»ensu+ambito™de: accion;:Di
responsable de verificar:. el cumpllmrento de los, reqwsr:os “el.reg
ventas en &l S|stema lnformatlco Yy en el formato de! anexo 9.1, elaborar los repartes que
le solicite la Direccidn de Abonos como también los informes mensuales y anuales
relacionados a la comercializacion del guano de las islas.

L.a cantidad maxima a vender para cada agricuitor es de hasta 5 TM. (100 sacos), en el
afio. En caso que |la demanda sobrepase la oferta, el Director Zonal, con la finalidad de
hacer llegar el guano de las islas al mayor niumero de pequefios agricuitores, debera
establecer el tope para la venta maxima por cada agricuitor beneficiario, a través de un
documento formal correspondiente, debiendo contar con el informe técnico de sustento
del responsable de venta designado para cada Direccién Zonal.

:1 5.5 Donaciones

w/ Es preciso indicar que las competencias atribuidas por norma para las finalidades de

T

L Agrorural, solo contemplan acciones de comercializacion mas no la donacion,
careciéndose de un marco normativo sectorial para tales efectos; asimismo, en base al
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oficio N 0098-2013-AG-OAJ del 25 de marzo de 2013, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto sefiala que no existe disposicién legal para realizar donaciones de guano
de las islas™. En ese sentido, se concluye que no es posible realizar donaciones de
guano de las islas en el ejercicio fiscal.

5.6 Asignacion de gastos operativos y de transporte

La Sub Direccion de Comercializacion, como ente responsable de la venta y distribucion
del guano de las islas a nivel nacional, es quien asume los gastos relacionados con [a
promocion, venta y transporte desde los almacenes periféricos principales hacia los 50
almacenes periféricos en las Direcciones Zonales; esto con la finalidad de garantizar la
disponibilidad y entrega del producto en los puntos de venta a nivel nacional.

Para conocer el detalle y monto estimado de estos gastos, fa Sub Direccién de
Comercializacion, consolida la informacion remitida por las Direcciones Zonales con la
finalidad de programar en su presupuesto los rubros de gastos operativos vy transporte
de guano de las islas tamizado. La distribucion de los recursos IMicos que se
asignan (presupuesto) estara alineada con el PIA aszgnado alal
los procedimientos para la transferencia de los recursos y la convocato
procesos se realizan en el marco de las normas admmlstratlvas vigentes.’

e los

Los gastos operativos inherentes a Ia comerciaiizacién del guano de las islas, deben ser
utilizados “nica y exclusivamente” por:la ?Dlrecc'ones Zonales para; coadyuvar las
actividades de venta y distribucién del. producto. - resp s . amkb
antervencnon """La transferencaa y ejecuc:o de los: mtsmos se eallzan de cuerdo alas
directrices administrativas’ vagentes’ - D : &

Los gastos por transporte para:el abastecimiento; del* ;guano, de las islas™hacia. los
almacenes pern‘erlcos de las Dlreccnones Zonales surgen como resultado de los
procesos de seleccion convocados por las propias Direcciones Zonales y/o la sede
central, en el marco de la ley de contrataciones del estado. Para su ejecucion, las
Direcciones Zonales deben remitir a la Sub Direccién de Comercializacion una
programacion de abastecimiento adjuntando la orden de servicio respectiva y los datos
de los vehiculos y conductores designados para el traslado.

En el anexo 9.10 se detallan los volimenes de guano de las islas en toneladas para
abastecer a las Direcciones Zonales y el presupuesto operativo a considerar para cada
una.

i ™
e

ALDE
g

;La Direccion de Abonos en coordinacion con la Alta Direccién de Agrorural podra variar
" el presupuesto y las cantidades por abastecer a las Direcciones Zonales, alineados con
las politicas sectoriales del MINAGRI vy las contingencias que se presenten durante el
ejercicio fiscal.

'?EC' Ct

& L2y
J'E&’CJ,u g,\z;m?‘ﬁi/
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5.7 Condiciones comerciales

Los recursos captados por la venta del guano de las islas, solo han de destinarse para
las operaciones y funcionamiento de las actividades propias de la extraccién,
procesamiento, transporte y comercializacién del mismo en concordancia con la
normatividad vigente,

A fin de concretar y realizar la venta del guano de las islas y transferir apropiadamente
fa propiedad y responsabilidad sobre el producto, Agrorural ha establecido las siguientes
condiciones comerciales:

5.7.1

5.7.2

Forma de pago: la venta del guano de las islas se efectia al contado por
adelantado, es decir, el cliente procede a realizar el pago a través de
transferencia bancaria o depésito a la cuenta de Agrorural, pudiendo presentarse
los siguientes escenarios:

a) Cuando el pago es en efectivo, 0 a través de un cheque (personal, comercial
o de gerencia), el abono se realiza a la cuenta corriente N° 000-876577 del
banco de la nacidn.

b) Cuando se trata de una transferencia desde otro banco, el abono se realiza a
la cuenta corriente interbancaria (CCI) N° 01800000000087657708 del banco
de la nacion. i

No obstante, y dado que la forma de pago es por anticipado, Agrorural podra
emitir facturas por adelantado a fin que los gobiernos regionales, gobiernos
Iocales e instituciones publicas ylo pnvadas puedan: comprometer y/o gestionar
admlnl'tratlvamente los. fondos para la _adqu:' icion c!et, uano de Ias ISlaS Cabe

caiendano'a partrr de la notlﬂcacuon de la. misma-ala mshtumon caso contrario,
se procede a la anulacién:~Queda-establecido qlie eésinecesaria la cancelacion
dela factura para la entrega del producto. . =

Plazo de entrega: el plazo de entrega se define en funcién a la forma de pago
utiizada por el cliente previa coordinacién y disponibilidad del producto. Asi
fenemos:

a) Cuando el pago se realiza en efectivo, el plazo de entrega es en las
siguientes 24 horas después de que el cliente haya realizado y comunicado el
deposito a la cuenta corriente de Agrorural, previa confirmacion del depésito,
por la unidad de tesoreria de la Oficina de Administracion de Agrorural.

b) Para los pagos efectuados mediante transferencia o cheque, el plazo de
entrega sera a partir de 2 dias habiles siguientes a Ia notificacion del depdsito
o transferencia por parte del cliente y previa confirmacion del disponible en
cuenta por parte de la unidad de tesoreria de Agrorural.

Lugar de entrega: la entrega del producto se realiza en los almacenes
a torizados de Agrorural, teniendo en cuenta el segmento al que pertenece el
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b) Certificacion organica; emitida por-

a) Para las ventas realizadas al sub segmento de agricultura familiar y los
segmentos: agricultor, agroindustria/transformacion y exportacién, el lugar de
entrega del guano de las islas se realiza en los almacenes centrales,
indicados en el punto 5.1 del presente documento.

b) Para las ventas al sub segmento de agricultura familiar DZ, el lugar de
entrega sera en los almacenes a cargo de las Direcciones Zonales ubicadas
en el ambito de intervencidn de éstas.

Horario de atencidn: el horario de atencidn para ventas y despacho es de funes
a viernes de 08:00 a 17.00 horas, considerando el refrigerio de 13.00 a 14.00
horas. No se atiende los dias feriados o dias declarados no laborables. Tener en
cuenta para el recojo en los almacenes centrales que, si el peso de la carga
sobrepasa de 30 toneladas, el encargado del transporte o el cliente debera
acercarse con una anticipacion no menor de 2 horas al clerre de la atencion. En
casos excepcionales, la atencidn se podra realizar fuera del horario previa
autorizacion de la Sub Direccion de Comercializacién.

Garantias y documentacién ofrecidas al cliente:-Ag ; ofrece a sus

clientes como garantia de la calidad de su produgto’ los siguientes certificados:

a) Certificado de Analisis Quimico, realizado en laboratorio acreditado y referido
al contenido de N, P;0s, KO, Ph, conductividad elécirica, .humedad,
elementos secundarios y micro elementos, con la finalidad de ofrecerles a los
-agncuitores un producto ‘que: les permrta mejorar 1a ‘productividad. de sus

_ cultivos en concordanCIa con la. norma tecnlca de fer rt[hz a ntes senaiada en la
“base Eegai del presente documehto_ i

una'ent:dad ‘acreditada; donde se indique
que el guano_de.las-islas-es-un-abono: orgamco
produccnon artesanal. JOEER 4 Buey

¢) Constancia de venta16 dogumento sollcﬁédo pof el cliente, que acredita la
compra del producto a Agrorural,

d) Certificado del guano'’, documento extendido a solicitud del cliente, donde se
certifica el origen del producto, cdémo ha sido extraido, recolectado y
procesado.

e) Etiqueta de control tipo QR, sistema implementado para el control de sacos a
través de la cual, se garantiza la autenticidad del guano de las islas que
llegue a los clientes y los almacenes de las Direcciones Zonales.
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Las acciones de promocion y difusion, tienen como objetivo:

a) Capacitar y brindar asesoramiento técnico a usuarios finales en las bondades, uso y
aplicacion del guano de las islas en los diferentes cultivos, asi como sensibilizarlos
en los mecanismos de adquisicion y una serie de acciones destinadas para evitar la
venta ilegal.

b) Lograr el posicionamiento en el mercado de abonos de insumos agricolas la marca
‘guano de las islas”, como fertilizante organico natural y producto peruano, el cual
se obtiene por la recoleccion de la deyecciones de las aves guaneras (guanay:
Phalacrocorax boungavillii; piquero peruano: Sula variegata y pelicano peruano:
Pelecanus thagus), de las islas y puntas del litoral peruano, destinandose su uso
hacia la agricultura familiar, agricultura convencional, exportaciéon y de
transformacion, mediante el slogan jMejorando tu suelo, mejoras tu cosechal, por
las bondades y beneficios que ofrece este producto.

¢) Mejorar la eficiencia del uso del guano de las islas a través de la investigacion y
transferencia tecnolbgica en fertilizacion en convenio con mstatuclones _publicas y/o
privadas afines al sector. g el

6.1 Promocidn y difusién desde |a sede central
La Sub Direccion de Comercializacion disefia y desarrolla los elementos necesarios
para la pubhcadad Vi promocuon de} guano de las islas, los: que son dtstnbwdos a las
Dlrecczones Zona[es y otras entldades de] sector a mvel namon' [P B

A través de la broduti"f:’i'én:de VEdebé” ébots"’y' nota"g "dé"'p”r'éns :Se b éca prdm’ cionar y

Yy promueve, ademas, eventos mstituctonales, med;ante ahanzas con diferentes
entidades publicas, privadas, asociaciones y/o productores en general con la finalidad
de promocionar las bondades y usos del guano de las islas.

Con la participacién en los diferentes convenios que autorice la Direccion de Abonos
con diversas instituciones publicas, privadas y otros, se busca obtener sinergias que
coadyuven en las investigaciones respecto del uso del guano de las islas en la
obtencidn de mejores resultados para los agricultores (por ejemplo: dosis de fertilizacion
en el cultivo de papayo); y también mediante la participacion en los eventos
calendarizados por el MINAGRI, ministerios, gobiernos regionales, gobiernos locales
provinciales y/o distritales, asociaciones, juntas de usuarios y productores en general,
en los lanzamientos de campafias de abonamiento, ferias, charlas y otros.
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5.2 Promocion y difusion desde fas Direcciones Zonalss

Las Direcciones Zonales promocionan y difunden las bondades y usos del guano de las
islas en sus ambitos de atencion, apoyados por la Sub Direccion de Comercializacion.
Para ello, realizan alianzas estratégicas con las instituciones del sector agrario a fin de
unir esfuerzos para que, a través de una gestion logistica adecuada, se logre una
satisfactoria promocién y difusion a los productores en el ambito de atencién. Realizan,
ademas, eventos de capacitacion tedrica y/o practica, dirigida a los productores en el
buen uso del guano de las islas, asi como los mecanismos de adquisicion vigentes y las
acciones que ayuden a evitar el comercio ilegal y también participan en ferias del sector
agrario en sus ambitos de accidn en coordinacién con la Sub Direccion de
Comercializacion.

8.3 Charlas de capacitacion iécnica

Los especialistas técnicos de la sede central y Direcciones Zonales, capacitaran a los
agricultores en “las bondades y usos del guano de las islas en los diferentes cultivos” a
través de charlas técnicas y talleres tedrico — practicos (practicas de.ab iento), con
el uso de fichas técnicas, separatas, manuales de abonamier uier ofro
elemento aprobado por la Direccion de Abonos. El cronograma de capac:tacwn para
efectos del plan anual, se muestra en el acépite 4.5 (cuadro 5). o

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto.Supremo N° 044-2020-PCM, la realizacion
de las charlas de: capacﬂao&on se hara 4una vez: culmmad el ‘plazo de em_ergencna
sanitaria o en su defecto? 51gu19ndo todos fo rotocolos de alub,-dad stable idos, tal

7 disposiciones regae: en pl, ;S_U.,ED DirQqu de: Comercializacion y-el respect:vo"”‘Dlrector
Zonal.

6.4 Medios/herramientas a utilizar en la promocion y difusicn
Para el desarrollo de estas acciones, la Sub Direccion de Comercializacion hace uso de
los siguientes medios o herramientas:
¢ Charlas técnicas; cuya finalidad es dar a conocer: el origen y proceso productivo del
guano de las islas, charlas preventivas sobre adulteracion yl/o venta ilegal del
producto, mecanismos de comercializacion, técnicas y dosis de abonamiento de los
diversos cultivos, entre ofros. Estas charlas van dirigidas a los agricultores,

o

10M D [

18 Con memeréndum circular 006-2020-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DE/DAB en fecha 14 de abril, la Direccion de
¢ Abanos remitid a los responsables de los almacenes periféricos centrales y Direciores Zonales, los respectivos
protocolos de sapbridad para ia atencidn de compradores, proveedores y visitantes que acudan a nuestros almacenes
Dichos protocol inciuyen al personal de Agrorural ¥ personas externas que mteractuen can aquellos en los procesos.

0
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usuarios, especialistas y técnicos que utilizan el Guano de las islas en el
abonamiento de sus cultivos,

e Manuales de abonamiento — guias para cultivo; material técnico que permite al
usuario conocer la naturaleza del guano de las islas, su composicion gquimica,
bondades en su uso y dosis a aplicar en cada cultivo. La suscripcion de convenios
con el Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) o con diversas entidades
publicas o privadas que realicen actividades afines al sector agricultura, permiten
actualizar estos manuales a partir de los resultados obtenidos en los frabajos de
investigacion respectivos.

= Videos explicativos; donde se exponen tépicos relacionados con el proceso
productivo del guano de las islas desde la extraccién hasta la entrega en el punto
final, actividades que contribuyen a la conservacién del habitat de las aves y
actividades de abonamiento, enfre otras. Este material es de libre disponibilidad y
se puede acceder a él desde diversas plataformas con la intencion de sensibilizar al
visitante en el uso y conservacién de este recurso.

= Spots radiales que permitan difundir las bondades del guano de las islas, los puntos
de expendio del mismo y cualquier otra actividad relacionada_con una correcta
adquisicion y uso del producto. '

e Notas de prensa que contribuyan a resaltar las - actividades que desarrolla la
Direccion de Abonos a fravés de Ias _sUb direcciones de extraccion y
comercializacion,

» Conferencias de prensa, enirevistas o reportajes con Ia finalidad de informar a

través de los medlos de comunlcacson sobre acontecamlentos de mteres vmculados

con eI desarrolio de Ias act:v:dades ejecutadas por la Direc '

lzados:"por el sector.”

Reuniones informativas con aut ada _

sobre las caracteristicas ‘del productd y-ios ‘procedimientos: relacionados €6n su

adquisicion.

¢ Lanzamiento de campafas de abonamiento, que contribuyan a impulsar el uso del
producto en fechas importantes de la agenda publica.

8.5 Plataformas digitales

En coordinacion con el area de imagen institucional, se tendra presencia en las redes
sociales y pagina web de Agro Rural ya sea que se genere o publigue contenido referido
al guano de las islas, con el objetivo de dar a conocer sus bondades y usos, asi como
las actividades relacionadas con su proceso productivo. Esta presencia contribuye a:
Dar a conocer el origen, procesamiento, bondades vy usos de nuestro producto, asi
como los servicios de capacitacion técnica que brinda la Direccion de Abonos.
Generar confianza y credibilidad respecto a nuestro producto.

Posicionar a AGRO RURAL como ia Unica institucién autorizada para la

i Tetvios 0
k“-’duuc\ﬁ“q"/
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ol seguimisnio v supervision

En concordancia con lo establecido en el articuio 36 del Manual de Operaciones de
Agrorural, la Sub Direccion de Comercializacién, es responsable de supervisar los
procesos de almacenamiento, distribucion y comercializacion del guano de las islas.

En tal sentido, ha identificado una serie de procesos sobre jos cuales se deben ejecutar
acciones de control a través de auditorias, visitas inopinadas, presentacion de informes,
seguimiento al cumplimiento de planes, etc.

En cumplimiento, ademas, de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, la
realizacion de cualquiera de las acciones descritas en el presente capitulo, se haran una
vez culminado el plazo de emergencia sanitaria o en su defecto, siguiendo todos los
protocolos de salubridad establecidos en concordancia con los dispuesto en la
Resolucion Ministerial 239-2020-MINSA: uso adecuado de implementos de proteccion,
manteniendo las distancias minimas requeridas y evitando aglomeraciones o
confinamiento de personas. El cumplimiento y verificacion de las disposiciones recae
en el Sub Director de Comercializacidn o Director Zonal seglin sea el caso.

En funcién a la oportunidad en que las acciones se desarrollan, se clasifican en’”

7.1 Acciones de superws:on ps’ev;a at pmceza _
Son todas aquellas que c:ontnbuyen a prevemr deswamones '0 no conformidades en el

ientes del seg"iﬁ'énto

agromdustnaltransfor el
ha tomado *contactd con 14 $éde oentral de Agrorural y “muestra intencidh de
adquirir guano de las islas.
Cuando se trata de una empresa de transformacién, la accion de prevencion
pasa por realizar una visita de inspeccién a las instalaciones fisicas del cliente a
fin de verificar;
» Validez de la informacién registrada ante Sunat: actividad principal, direccion
fiscal, de almacen(es) y datos del representante legal.
» [Existencia de instalaciones fisicas.
« Descripcion del proceso productivo.
+ Maquinaria a utilizar.
¢ Producto terminado y presentacion a comercializar.
« Cartera de clientes/distribuidores del producto.
Cuando se trata de una empresa agroindustrial, la accién de prevencién pasa
por verificar:
= Validez de la informacidn registrada ante Sunat: actividad principal, direccion
fiscal, de almacén(es) y datos del representante legal.
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e Existencia de plantaciones y/o campos de cultivo,

« [Existencia de maquinaria y uso de tecnologia en las actividades agricolas.
La visita es realizada por personal de la sede central (coordinador de ventas y
promocién del guano de las islas), para el caso de Lima y personal de la
Direccion Zonal en el respectivo ambito de influencia (Director Zonal o el
funcionario que este designe), quienes elaboran el informe correspondiente.

Con el informe favorable y visto bueno de la Sub Direccién de Comercializacion,
el tramite prosigue.

7.2 Acciones de supservision durants sl proceso

Son las acciones de seguimiento al desarrollo de los procesos y que ayudan a la toma
de decisiones inmediatas o de corto plazo, las que a su vez son derivadas a la Direccion
de Abonos. Entre ellas tenemos:

7.2.1

7.2.2

Co0n BE &

Presentacién de informes de gestion periédicos a nivel de Sub Direccién
de Comercializacion y Direcciones Zonales (informes __.mensuales)

Director Zonal debe remitir mensualmente un informe sobré:la comer
del guano de las islas en su ambito de mtervenmon dicho informe:debe
contener: el registro de las ventas realszaQas, los movimientos de existencias en
sus puntos venta y almacenes zonales durante el mes. Sin prejuicio de ello, los
responsables de venta deben remitir: semanalmente y en forma obligatoria, el
reporte de mowmlentos obtemdo de! Sistema Slsgea Vla correo electromco ala
Sub Direccion de Comercnai[zac:lo' Cab_e senalar que la data. contenida en los

reportes constltuye un. msumo mportaﬁte para la: toma de deczsmries y la

Agrorural, _por...lo-que™ Tsu” “remision’™ tiene “:caracter;
responsabilidad: Se precisa que log"informeg que;fecibe la Direccion de Abonos
son anica y exclusivamente para fmes ejecut.fvos y estadisticos.

El Sub Director de Cornercializacion, por su parte, eleva mensualmenie un
informe de gestion al Director de Abonos presentando la informacion estadistica
del mes en curso y los resultados obtenidos en ventas y movimiento de stock de
almacenes, asi como el seguimiento al Plan de Comercializacidn, las acciones
mas relevantes ocurridas en el periodo y las acciones a desarrollar a partir de los
resultados. Este informe se presenta como plazo maximo al cuarto dia atil del
mes siguiente.

Revision y verificacién de documentacion durante el proceso de venta en
la sede central. Como parte del procedimiento para las ventas, corresponde al
coordinador de ventas y promocion, al especialista en promocion y difusion y al
asistente técnico en ventas, facturacién y despacho, realizar una verificacion
fricta al cumplimiento de los requisitos exigidos a los clientes en funcién al
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eficazmente a quién lo solicita en el marco de las normas vigentes. Los
requisitos para los segmentos social, social DZ y agricultor se muestran en los
anexos 9.8y 9.9,

7.2.3 Inventarios sorpresivos a los almacenes periféricos principales y zonales,
Estos controles se realizan a criterio de la Sub Direccion de Comercializacion
con la finalidad de detectar desviaciones o diferencias en los niveles de
inventario de producto en cualquiera de los almacenes que administra Agrorural.
La labor consiste en verificar que los registros fisicos y l6gicos se encuentren
actualizados, asi como la cantidad en fisico del producto vy que las condiciones
de almacenamiento y el estado de la infraestructura sea el adecuado.

7.2.4 Seguimiento al cumplimiento del plan de charlas técnicas y asistencia a
ferias. Accién destinada a verificar el nivel de cumplimiento oportuno de los
planes de charlas técnicas y asistencia a las ferias declarados en el Plan de
Comercializacién. Esta verificacién también forma parte del informe mensual
presentado por el Sub Director de Comercializacion.

7.2.5 Seguimiento al plan de trabajo de los convemos la Sub Dlrecéic'm de

Comercializacion de la Direccién de Abonos, a ‘través de las Direcciones Zonales
de Agrorural (DZ), realizara el monitoreo a Tos planes de trabajo de los convenios
suscritos, con la finalidad de verificar la ejecucion de las actividades descritas en
dlChOS planes. Este monitoreo'se hace a cnterlo de la sSDC durante el cfesarro]lo
del convemo o} posterio_/'_ja el

7.2.6 Reporie mensual de ventas en oficina Lima a tesoreria. Accién que consiste
en informar oportunamente a la unidad de tesoreria las ventas efectuadas dentro
del periodo, las cuales deben coincidir con la documentacion fisica
(comprobantes de pago) y logica (reporte del sistema Sisgea) colectada por la
Sub Direccion de Comercializacion.

7.3 Acciones de supervision posterior al proceso.

Las acciones de supervision posteriores, tienen como objetivo comprobar la eficacia del
sistema a través de: lo declarado por la Sub Direccidn de Comercializacién en su
manual operativo, el cumplimiento y funcionamiento de los mecanismos y normas
z\contenidos en las directivas vy demas documentos elaborados para tal fin. Estas
§a cciones ayudan a tomar decisiones de mediano y largo plazo buscando la mejora
continua del sistema.

Nioret
NS
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Presentacion de informes de gestion anual. El Director Zonal, debe remitir un

informe anual relacionado a la comercializacion del guano de las islas en su

ambito de intervencidn, cuya fecha maxima de presentacion sera el décimo dia
atit del afio siguiente. Dicho informe debe tener las consideraciones minimas
siguientes:

a) Informacion de lo ejecutado en ventas mes a mes (toneladas y soles),
adjuntando los reportes del sistema Sisgea respecto de las ventas vy los
comprobantes como imagen a través de un medio digital (CD, USB, efc.).

b) El movimiento de existencias fisicas del guano de las islas (copia de kardex).
Las copias deben estar visadas por el administrador de |a Direccién Zonal,

c) Ejecucion de los gastos operativos a nivel de especifica y el sustento
respectivo. En este acapite, se incluye la proyeccién de gastos operativos
para el ejercicio fiscal siguiente, a nivel de especifica de gasto mensual.

d} Resultado del proceso de transporte, v la proyeccion de abastecimiento, vale
decir, la cantidad de guano de las islas que requieren, para la siguiente
campafa agricola, tomando como base la demanda de sus agriculiores en su
zona de intervencidn y sus ventas histéricas.

e) Plan de ventas que incluya los recursos necesarios: para !a promocmn y
difusién del guano de las islas en sus respectlvos ‘ambitos de intervencion:
charlas de capacitacion técnica, asistencia a ferias, etc.

f) Acciones a desarrollar en el S|gu1ente gjercicio fiscal a partir de las
experiencias obtenidas en ei ejercicio a__nt_erior.

El Sub Dlrector de}ComerCIaElzamon toma estos mformes _,como 1nsumo para fa
preparac;on de s' mforme anual, e _e[ cua! zncluye la informacion- refenda alas

_estadisticas de venta Y ‘movimieritos ‘de stocks de productos erminados tanto en

la sede central como. en-las-Direcciones*Zonales.::En:este;informe se consigna,
ademas, ei cumphmlento de Ios pianes y todo: aguel, toptco de heel.Plan
Anual de Comermalazacron ast como los planes de accidn contemp[ados para ei
ejercicio siguiente.

Toma de inventario general semestral. Esta toma de inventario se realiza bajo
la modalidad “al barrer” y tiene como objetivo, la verificacidn de los movimientos
de ingreso y salida registrados en el sistema versus la documentacién en fisico y
el conteo de la cantidad de sacos de producto terminado en el almacen periférico
respective., Es factible de llevar a cabo a discrecidon en cuaiquiera de los
almacenes periféricos centrales o zonales.

Realizacidon de operativos de incautaciéon por venta ilegal y/o adulteracion
del producto guanc de las islas, el cual es llevado a cabo por un equipo
especializado (designhado por fa Sub Direccién de Comercializacién) y el
acompanamiento del Ministerio Pdblico, Policia Nacional, Autoridad
Local/Regional y Director Zonal cuando corresponda, con la finalidad de disuadir
elscomercio ilegal o la venta fraudulenta del recurso. Estos operativos se
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planifican a partir de la evidencia filmica o fotogréfica recibida desde las
Direcciones Zonales, quienes son la primera voz de alerta. Los resultados de
dichos operativos se podran traducir en denuncias penales ante los organismos
competentes.

71.3.4 Revisién y analisis de los informes mensuales emitidos por los
responsables de los almacenes periféricos principales y zonales, con la
finalidad de contrastar los movimientos registrados a través del sistema Sisgea,
la documentacion fisica y el registro del kardex manual, para su posterior
comprobacion con la informacién remitida a tesoreria.

7.3.5 Revisién del cumplimiento de requisitos posteriores a la venta. Esta accién
esta destinada a validar que los expedientes de venta contengan toda la
documentacion requerida de acuerdo al segmento de venta al que pertenezca el
cliente y se lleva a cabo a criterio de la SDC en Ia sede central y/o los puntos de
venta de las Direcciones Zonales. Esta farea queda a cargo dei Sub Director de
Comercializacién.

8. Procedimientos opsrativos.

6: ademas. de 16 dispuesto e
realizacion de cualquiera.de-los procedimient
vez culminado e| plazo de; emergencna sanitaria @ gn; sy defecto siguiendo todes los
protocolos de salubridad establecidos en concordancia con los dispuesto en la
Resolucion Ministerial 239-2020-MINSA: uso adecuado de implementos de proteccion,
manteniendo las distancias minimas requeridas y evitando aglomeraciones o
confinamienio de personas. El cumplimiento y verificacion de las disposiciones recae
en el Sub Director de Comercializacion o el correspondiente Director Zonal, segln sea
el caso.

8.1 Procedimiento para las ventas en la sede ceniral

8.1.1 El coordinador de promociéon y ventas de la SDC recibe via correo
electrénico, teléfono o personalmente, el interés de compra de guano de las
islas por parte de los clientes y le se brindan los requisitos de acuerdo al
segmento al que pertenece (de agricuitura familiar, agricultura familiar DZ,
agricultor, agroindustrial/transformacién o exportacion).

8.1.2 Recibe del cliente la documentacion solicitada (expediente de venta) y se

\procede a la revision de la misma. Para el caso de los sub segmentos de
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agricultura familiar y agricultura familiar DZ, el especialista técnico interviene
en la evaluacion del padrén de bheneficiarios y coloca su visto bueno
anexando el respectivo formato de evaluacion. Ante cualquier observacién,
se notifica al cliente para que haga las subsanaciones respectivas.

8.1.3 Con la conformidad respectiva, el coordinador de promocion y ventas envia
la cotizacion via correo electronico, la cual estd visada por el Sub Director de
Comercializacion,

8.1.4 Una vez que se recibe la constancia de depdsito o transferencia por parte
del cliente, el coordinador de promocién y ventas imprime la solicitud de
emision de comprobante de pago, la cual es firmada por el Sub Director de
Comercializacion y el Director de Abonos y se entrega al encargado de
facturacion.

8.1.5 El encargado de facturacion valida la incorporacion del depdésito al saido
disponible con el resumen diario de ingresos a las cuentas de Agrorural
emitido por la oficina de iesoreria, procede a imprimir [a factura electrénica
{a través del Sisgea) v la envia a través del correo electrénico junto con el
modelo de carta de autorizacion para recojo del producto,

8.1.6 El encargado de facturacion recibe del ciiente la carté d a,'""_onzaczon para
recojo debidamente firmada y sellada y . ia deriva al coordznador de
distribucién, quien, a su vez, la remite al responsabie del almacén penferlco
central que se encargara del despacho

Prmﬂdém emo parm an ‘z}%*’]‘tas eﬂ

8. 2 1El encargado de venta DZ reclb = 12 docu | : c!tente

" De estar-conforme, autorizaal cliente ”que realice el depos;to en fa cuenta
corriente . de. Agrorural S exzs’ﬁeran bservacions procede a
subsanarlas ¢ T

8.2.2 Recibe del chente el voucher de deposﬂo original e ingresa al ssstema
Sisgea para registrar la venta de acuerdo al documento denominado “Guia
de registro en el Sisgea de los comprobantes de pago” (ver anexo 9.7).

8.2.3 El encargado de facturacion en la sede central, ingresa al sistema Sisgea,
verifica la informacion del voucher y valida que el page haya ingresado al
monto disponible en la cuenta corriente de Agrorural a traves del reporte
emitido por tesoreria y nofifica la conformidad (cambio de estado de
pendiente a aprobado) del tramite al encargade de venta DZ a través del
sistema.

8.2.4 El encargado de venta DZ procede a imprimir el comprobante de pago,
elabora la guia de remisidn, entrega el producto al cliente y registra la salida
en el sistema Sisgea.
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8.3 Procedimiento para el despacho en almacén petiférico central

8.4 Pr cad;mxex}t@ f;}a{a éa suscrippidn: dﬁ? CONVENIns.™.
8.4.1 La entidad publ:ca (ENTEDAD) remite a AGRORURAL la soclicitud para la

8.3.1 El coordinador de distribucién recibe del encargado de facturacion la carta

de autorizacion para el recojo.

8.3.2 Coordina via correo electronico con el responsable del almacén periférico

central sobre la entrega y envia carta de autorizacion para el recojo.

8.3.3 Cuando el producto lo recoge el transportista autorizado:

a) El responsable de almacén verifica los datos del transportista y lo valida
con la informacion contenida en la carta de autorizacion y procede con
el despacho.

b) Entrega el producto, emite la gufa de remisidn, la constancia de pesos y
medidas (segin el formato del ministerio de transportes vy
comunicaciones), toma las respectivas fotografias (donde se muestra el
estado de conservacion de los sacos), registra la salida en el Sisgea y
llena la tarjeta de kardex manual.

¢) Envia al coordinador de distribucion a través del correo electrénico las
fotografias obtenidas.

8.3.4 Cuando es el propio cliente quien recoge el producto:

a) El responsable de almacén verifica la ex;sten(;la
depdsito, copia de |a factura o boleta electronlca y los datos'personaies
del cliente.

b} Entrega al cliente el formato de carta de autorizacion para el recojo para
gue lo llene. g

' -c) Rembe del cllente la carta _:_de autonzacnon para ei recop verlﬂca los

suscripcion del convenio, anexando la documentacion requetrida.

8.4.2 La Direccion de Abonos (DAB) recibe el expediente y lo deriva a la Sub

Direccion de Comercializacion (SDC), quien, a su vez, lo deriva al
coordinador de promocion y ventas, que verifica la existencia de la
documentacion requerida en su totalidad. En caso de incumplimiento,
comunica a la entidad, para la subsanacidn o levantamientoc de
chservaciones,

8.4.3 El coordinador de promocién y ventas entrega el padrén de beneficiarios al

especialista en promocioén y difusién de la SDC quien procede a la revisién
de la informacién contenida en él y en el plan de trabajo para validar el
requerimiento y emitir un informe en el cual se precisa la cantidad de guano
a abastecer en funcién a lo establecido en las fichas técnicas, el manual de
abonamiento y el Plan de Comercializacién. De existir alguna observacion,
se comunica a la ENTIDAD para que se proceda a subsanarla.
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8.4.4 La SDC procede a revisar y validar el proyecto de convenio, lo visa y emite
el informe tecnico respectivo, los cuales anexa al expediente y deriva a la
DAB.

8.4.5 La DAB visa el proyecto de convenio y eleva el expediente a la Oficina de
Planificacién y Presupuesto (OPP) para la evaluacién correspondiente y con
su conformidad y visado, se eleva a la Oficina de Asesoria Legal (OAL).

8.4.6 La OAL evalia el contenido del expediente y con su conformidad, procede a
visar el convenio y remite a la Direccion Ejecutiva (DE), quien, a su vez, lo
remite a la ENTIDAD, entrega una copia a la DAB y a su vez, una copia a la
SDC.
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8.7 Guia para el regisiro de ventas en ¢l Sisgea
Introduccion

Segun lo establecido en el articulo 33° del Manual de Operaciones del programa AGRO
RURAL, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 0015-2015-MINAGRI, Ia
Direccion de Abonos es responsable de ejecutar los procesos de recoleccion,
procesamiento, transporte multimodal, distribucién y comercializacion del guano de las
islas para el desarrolio de los pequefios y medianos agricultores principalmente;
funciones que se realizan a través de sus dos unidades orgénicas: Sub Direccién de
Extraccion y Sub Direccién de Comercializacion.

De acuerdo al articulo 36 del referido manual, la Sub Direccion de Comercializacion
tiene la funcion de administrar, ejecutar y supervisar los procesos de almacenamiento,
distribucion y comercializacion del guano de las islas, asi como gestionar un sistema de
informacion sobre las acciones de comercializacion. En tal sentido, se hace necesario
instruir al personal responsable para la gestion de las ventas de | se genere
informacion sistémica bajo un mismo criterioc y para ello; elabor -
documento denominado “Guia para el registro en el Sisgea de los comp
pago por venta del guano de las islas”, el cual tiene por objetivo;

» Uniformizar el criterio y la operatividad entre los responsables de venta de los
almacenes zonales respecto del I‘BQIStI'O en eE SIStema de Ia documentacron que
avala Ia transacc:on realrzada para Ia compra del guano de Ias |slas' :

porla venta de! guano de las’ Es]as

¢ Facilitar la conciliacién de saldos per]Od]COS en Ia umdad de tesoreria a partir del
correcto registro en el sistema.

Procedimiento operativo

7aova9‘§§

licing 62

2.1 El responsable de ventas ingresa al sistema Sisgea e ingresa a la opcion
‘registro de venta”.
2.2 Hace clic en la opcién “agregar comprobante de pago”.

9 ERC:
0 oz 53

e
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Registro de Venta
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2.3 Iral menu “ipo de transaccion” y elegir una de las opciones.

2.5 En funcién al lugar donde el cliente realizé el pago, el responsable de ventas
registrara la informacién que aparece en el voucher de la siguiente manera:
- 2.5.1 Si el pago se hizo en agencia del banco de la nacidn y el voucher esta
impreso en papel autocopiativo, se registra de la siguiente manera:
Cédigo de agencia: 0296
Numero de transaccién: 0080856
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5 Mocion

2.5.2 Si el pago se hizo en agencia del banco de la nacidn y el voucher esta
impreso en papel térmico, se registra de la siguiente manera:
Codigo de agencia. 0371
Numero de transaccion: 0032052

GERSEID BN EFECIIUN L0 OTE.
FLE.126/01/200%

sekEreeigayassil 45

Faseef {5
3y {9
Lsxwsl 3
. ©onos

£ 3% Ly
LRI

E3Ty HE

R

2.5.3 Si el pago se hizo en un agente Multired y el voucher esta impreso en
papel termico, se registra de la siguiente manera:
Cddigo de agencia: 0976
Ntmero de fransaccién: 633371
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2.5.4 Si el pago se realiza a través de__uné' transferencia bancaria (eiectrénica),
se registra de la siguiente manera:

...~ Codigo de agencia: 1721 ..

" Numera de transaccion: 20000007

w1k MUNIEPAIDAD Def TRITAL IR SaRTIZBANER

ARROLLG FRUDLUCTIVG

FADTURA

FL2000738

LA

Detaia
el SHE00000G0008TEETTIR
B BENCO DE LA NASION
tires Cugmtn Bancona i 7Y

et g Fags
tumsro ds

IAonads

Expediane SiaF

2.6 Encaso se tuvieran que registrar voucher de diferentes fechas, el proceso se
inicia con el de mayor antigliedad y se culmina con el mas reciente.
Fin del procedimiento.
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Recomendaciones

 Difundir e instruir a los responsables de los almacenes en los objetivos vy el
procedimiento operativo declarados en la presente guia. Asimismo, extender el
alcance a aquelios involucrados en el proceso de venta de guano de las islas.

* A fin de acortar la curva de aprendizaje considerando la alta rotacién del personal
en las Direcciones Zonales, este gufa debe incluirse como parte dei proceso de
induccién del nuevo personal.

Para consultas adicionales, comunicarse con los responsables de comercializacién de
guano de las islas en la oficina central al teléfono: (01) 205-8030 anexos: 4151 o 4152 y/o
al correo quano_isla@agrorural.gob.pe.
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8.8

Regulsitos para ia venia al segmenio de agriculiura familiar.

¢ Quiénes pueden comprar?

Peqguefios agricultores asociados e independientes con predios de hasta 10
hectéreas.

Comunidades nativas y campesinas que utilizan el guano de las islas para sus
proyectos de desarrollo producto.,

Juntas de agricultores, juntas de usuarios, comisiones de regantes que requieren
el guano para sus asociados en sus respectivos ambitos de intervencién.
Asociaciones de agricultores o productores, centrales y cooperativas agricolas
que hagan llegar el guano de las islas a sus pequefios agricultores asociados.
Entidades del estado: gobiernos regionales y locales cuyos proyectos benefician
a los pequenos productores.

Proyectos y programas del estado que ejecutan sus proyectos en alianza con los
pequefios productores agrarios.

Entidades de cooperacion internacional: organizaciones sin fines de lucro y
organizaciones religiosas cuya actividad o proyecto este ..reiacnonada con el
apoyo a los pequefios productores agrarios

Requisitcs

Agricultor individual:

v Certificado o constancia de agrlcultor y/o productor agricola otorgado por la
dIFECCion reglonaf agenma u oficina agrarsa autoridad competente de! sector
o} autorldad_local__. designada por. 'norma Iegai 'En fa” constancna se debe
lndlcar. irea, ubicacion.y cultivo(s) que s€ estén, maneja do enel predlo

v Recibo de’ pago por uso de ag

v’ Copia del INI

v En el'ambito de'las Diréctiones Zonales:! Ipara faciiitar el acceso al guario de
las islas a los pequefios agricultores, podrén suscribir declaracion jurada
hasta por un maximo de 10 sacos, la cual debera contar con el visto bueno
de un extensionista de la Direccion o Agencia Zonal.

Agricultores asociados
v Acreditacion o constancia de la organizacion a la que pertenecen
debidamente firmada por el presidente o representante iegal de la misma.
v Relacion de agricultores beneficiarios en el formato proporcionado por Agro
Rural, debidamente firmado por el presidente de la organizacion y por
cualquier autoridad competente de la zona.

Organizaciones: asociaciones, cooperativas, comunidades campesinas,
comunidades nativas, junta de agricultores, entidades del estado, proyectos,
programas y entidades de cooperacién internacional, como organismos sin fines
de fucro.

v' Carta de presentacion.
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v Acreditacion o constancia de la organizacion a la que pertenecen
debidamente firmada por el presidente o representante legal de ta misma.

v Relacién de agricultores beneficiarios en el formato proporcionado por Agro
Rural, debidamente firmado por el presidente de la organizacién y por
cualquier autoridad competente de la zona.

v Copia de convenio, proyecto de inversién, plan de negocios y otros
concernientes a fertilizacion vigentes.
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8.9 Requisitos para la venta al segmento agricultor.

¢ Quiénes pueden comprar?
» Medianos y grandes agricultores cuyas &reas de cultivo son mayores a 10
hectareas.
o Persona natural o juridica, que poseen &reas cultivadas mayores a 10 hectareas
y utilizan el guano de las islas para sus cultivos.

Requisitos
v’ Carta de presentacion dirigida al Director Ejecutivo de Agrorural, dando a
conocer la labor que realiza, asf como [a infencién de compra del guano de
las islas. En caso de ser cliente recurrente, debera cursar un correo al
director de abonos y Sub Director de Comercializacion, indicando la cantidad

de guano requerida.
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9.10 Gastos operativos para las Direcciones Zonales ajercicio 2020,

Valumen a dastaar en Tit 5.000

Canlidad d¢ guaro a diskiyur (TH Presupueato ejercicic 2020 87
N’“B:;: L Regien :’:: Putto de cistroustén | Km. p:f’.r;“’{ m‘:‘;am Salchatn “::L:““ 5“‘;;'““' L m‘:; i | Soxmsn | Sreemo }m'
Bogua Granda sce| 140e|  42000]  43000]  424n|  2iens 21000 5380000 58.80000]  29408.00
A oza ek mil acoo0  coow| womsl  gorw| “snosd wood) o Filocool secoom| rmwess
Rodiguer de Hondora 72| 23500 12000 samg0|  sath|  eoss| 6000 230000]  23.20000] 1410000
[Conya Grande ©43] 2o000]  10000] 42000 £0.49)

$520.001 gy B

178.71

2, Ancazh

330.0%; 11280500 141,540 09 55.635.00
5231004 TATEAY

Aimacén g
Zalavamy Huamachauca
Ohuzco

|Sanliago de Chuca

2524 30.00] 950000]  10.600.50
2524 e ssposl  b2tom
2020 3000 GA0080)  4.800.0]
arsoeo] a5
547580 ¢

41 )

4. La Libertad 0133

8, Tumbas

Sul (olal afmacdn Salaverry

IHunrnang:l
J_Sin!a Resa
Fond Aydeushy

7. Ay I 0132

B.Cusce l 0134 160,1G0.00 4518000
: Ftit i Su Tolel Ciso o 2542000
14, Huancaveliza | 0235 JAccoamba
; 3 i Tothd Misneavarca| .
Pitcomarca 626] 23000 2a000| 2200
10, hsinaso PO ) 522f 23000 22000 15000
Fuzats 1oov] 2s000] 36000 980.00 4665000] 2340000
250900 15.000.00
54,400.00
Asrmicén La 6520000} 27.603.00
Puntila I 75,600 00
Pichanam G626] 23000 46008]  4E000 110.40000] 11040000
5. Jurin 0157 {ia Marced 672 20500) 12000 1zaooms
sat00 673 240.00) 1320000 4320000
Wazamarl £53] _ 250.00) 5250000]  82,500,00
9240000
00 5
24.000.00
11.Lma Y Y 1Y ] 0.690.00)
1755050
SIS 150 00
12 Pasca 1320000
Suly Tois] Pasto: SR,
Sub toal slmacén Lo Puntifa S Lo 1,095, 27000
jAbansay - Mavccacalle 33,600.00]
5. Apurimas 0120 [tnastagias s3] 23000  eeooca]  svopc]  eesw| s1aza]  ssoco] 13070000 tsvecocs
[chincharss 548] _ 266.00)
b Talal Apdini Bt 282,000 08| SH1E 040 00
[prequica 530] 22000 1120000 60000
Mojas Pedregl 4350 22000 1280000 1320000
) Caravel 02| 23000 1% i N 1320000] 6.600.08
13 froguiza Rt e I R I B T R R 560000 6.600.09)
Camana 257| 22000]  enoo]  cooo| oe1w!  sozel  anog 3zo0p0]  GES0.0
4,400.00)
FOAD0O8 2140000
Almackn
Narcena B Cusco
SIS TET 61
|- Variscal tolo - NA 518] 230000  moeol  copa| | oemn
. ?gg.o RU/?,q 15, Moguegus 0143 [ganchez Cetro-Cmale 67| 23000 150,00
’ < » Puuina
3 - Bab Tolal Moot
54 5. Funs T o148 [ataca
92 i Sl Tt P,
T3
S g [rarama
& H. Tacna o4 |candarave 7| sspo] 000

oo Sub Tels! Tachn
Bub tatal alymedn Marcana

o o3h
- BB0,159.60

2350206] © Z2IFUL AT 520000 ¢ : 550,747 27/

Total distribucién 2020 276.35) 9.803.00(10,520.00] 106.05%| 5000.00| 5760.00] 1.420,638.00] 2,226,392.27| 22¢3,755.00| 7,755,361.36] .265,2005¢
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AGRORURAL
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9.11 Produciores a bensficiar y recaudacion estimada 2020,

Productores a heneficiar ejercicio 2020

Oficina Lima 899 | 160 | 254 1 350 | 700 | 700 ; 70O | YOO P 700 | 700 | 900 6,764
Amazonas 27 28 29 1 37 53 100 | 110 43 426
Ancash 35 35 37 282 8 25 35 82 73 614
Apurimac 70 53 27 323 | 198 47 678
Arequipa 44 15 15 3 3 7 14 19 5 126
Ayacucho 1 9 7 5 2 86 18 2 131
Cajamarca 37 30 23 4 17 39 82 115 | 49 395
Cusco 56 39 32 50 64 94 113 | 128 83, 660
Huancavelica 13 11 12 3 35 41 26 140
Huanuco 22 23 18 21 18 57 41 66 55 35 357
Junin 71 50 10 44 143 | 143 88 16 565
ta Libertad 42 30 52 52 48 24 248
Lambayeque 13 14 7 8 251084 104
Lima 14 | 10 | 4 6 | 22 | 29 [2i8 8] Sl 118
Moquegua 22 | 15 28 | 20 | 20 |27 | 67 | 18 | 10 T 27
Pasco 28 20 | 19 9 9 e | 16 | a5 | 17 | 173
Piura 15 11 ’

Puno =

Tacna

£.900,000.00; 1,600,000.00

6,500,000.00

2,000,000.00

Z. 5

U

"% 0oy “;;59
oﬂ(.‘ma &2

3,000,000.00{ 2,000,000.00{ 2,000,000.00| 7,000,000,00

1,800,000.00] 3,000,000.00{ 3,000,000.00| 7,800,000.00

3,300,000.00

2,400,000,00| 3,500,000.00| 9,200,000.00

30,500,000.00
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