RESOLUCION DIRECTORAL EJECUTIVA

Ne /!l -2015-MINAGRI-DVDIAR-AGRORURAL-DE

Lima, 74 ABR, 2215
VISTOS:

El Memorandum N°® 651-2015-MINAGRI-AGRO RURAL-OPP/UPS, el Memorandum N°192-2015-
MINAGRI-DVDIAR-AGRO RURAL-DDA y la Nota Informativa N° 87-2015-MINAGRI-DVDIAR-
-\, AGRO RURAL/OAL vy;

§ CONSIDERANDO:

Que, mediante la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decretc Legislativo N° 997, se
crea el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL, con la finalidad de
promover el desarrollo agrario del pais;

Que el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural — AGRO RURAL constituye la estructura
funcional del Ministerio de Agricultura que lidera y ejecuta las acciones relacionas con la promocién
del desarrollo agrario rural, en marco de los lineamiento de politica establecidos por el Sector
Agricultura, en coordinacion con los Gobiernos Regionales y Locales, organizaciones plblicas y
privadas y poblaciones locales, con el fin de contribuir a mejorar los ingresos y la calidad de vida
de las familias rurales;

Que, en ese sentido, la Direccion de Desarrollo Agrario ha elaborado el documento técnico,
51 denominado “Lineamientos Técnicos del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la Articulacion
de Pequefios Productores al Mercado” para el periodo 2015;

Que, dicho instrumento tiene por objetivo establecer los roles de las areas funcionales,
responsabilidades, herramientas y pautas técnicas, que permitan asegurar la implementacion,
ejecucion, seguimiento y supervision de los productos, actividades, sub actividades y tareas que
xomprende la intervencion del Programa Presupuestal 0121;

;1 ue,' en- el ejercicio de la funcion publica, debe procurarse la implementacion de buenas practicas
fie gestién que permitan asegurar la calidad y eficiencia en el cumplimiento de las funciones
asignadas a cada entidad publica, asi como la adecuada y oportuna toma de decisiones dirigidas al
persona de la entidad y a los administradores, resultando necesario que el citado documento
técnico sea revestido de legalidad a través de la expedicion del respectivo acto resolutivo.




Que, en tal sentido, de conformidad con el Art. 10 del Manual de Operaciones de AGRO RURAL,
es funcién de la Direccion Ejecutiva, aprobar, modificar y derogar las directivas internas,
reglamentos y otras normas técnico-operativas o administrativas internas, o de otros instrumentos
que requiera el Programa para su funcionamiento, en el marco de la normatividad vigente;

Con la visacion de la Direccién de Desarrollo Agrario, las Oficinas de Planificacion y Presupuesto,
Administracion y Asesoria Legal, en uso de las atribuciones conferidas por en el Manual de
Operaciones del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL del Ministerio
de Agricultura y Riego, aprobado por la Resolucidn Ministerial N°0015-2015-MINAGRI;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el documento técnico denominado “Lineamientos Técnicos del Programa
resupuestal 0121 “Mejora de la Articulacién de los Pequefios Productores al Mercado” para el
#/periodo 2015, el mismo cue consta de cuarenta (40) fojas, con sus respectivos anexos conteniendo
veintisiete (27) Formatos Operativos y un (01) Padron Unico de Beneficiarios de AGRO RURAL
afio 2015, los mismos que forman parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- DISPONER que la Oficina de Administracion remita la presente Resolucion Directoral
Ejecutiva a todas los Organos y las Unidades Orgénicas del Programa de Desarrollo Productivo
Agraria Rural - AGRO RURAL.

Articulo 3°.- DISPONER la publicacién de la presente Resolucion Directoral Ejecutiva y de los
“Lineamientos Técnicos del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la Articulacién de los
Pequefios Productores al Mercado para el periodo 2015, en el portal institucional del Programa de
esarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL.

REGISTRESE. COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

o pebsedRrosso probucTIVO
FRCRIRA - ASRO RURAL

PROGRAMA BE BESARROLLG £,
R
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El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, se constituye como
Unidad Ejecutora adscrita al Viceministro de Desarrollo e Infraestructura Agraria v
Riego, creado mediante Decreto Legislativo N2 997, el 13 de Marzo del 2008, (Segunda
Disposicidon Complementaria Final), y tiene por finalidad promover el desarrollo agrario
rural, a traves del financiamiento de programas rurales, proyectos de inversion publica
y actividades en zonas rurales del dmbito agrario, y articular las acciones en territorios
de menor grado de desarroilo econdmico.

Para el afio 2015, AGRO RURAL tiene a su cargo la ejecucion de 05 programas
presupuestales en dmbitos de intervencidn priorizados: i) PP 0042 “Aprovechamiento
de los recursos hidricos para uso agrario”, iii) PP 0068: “Raduccidn de la Vulnerabilidad
y Atencién de Emergencias por Desastres”; iii) PP 0089 “Reduccién de la degradacidn
de los suelos agrarios”; iv) PP 0121 “Mejora de la articulacion de pequeiios
productores al mercado” y v} PP 0130 “Competitividad y aprovechamiento sostenible
de los recursos forestales v de la fauna silvestre”. El presente lineamiento tiene como
materia la implementacion del Programa Presupuestal 0121, para 2l presente afio
2015.

Dicho Programa Presupuestal se encuentra bajo la rectorfa del Ministerio de
Agricultura v Riego (MINAGRI), y estd compuesto por seis (06) productos cuya
ejecucién  se encuentra bajo responsabilidad de diferentes Unidades Ejecutores o
Direcciones Generales del MINAGRI.

Para [z intervencion en el presente afio, se establecid los dmbitos de 05 Direcciones
Zonales; Cusco, Cajamarca, Lima, Puno vy lunin, AGRO RURAL es responsable de |a
implementacién de los productos y actividades siguientes:

Producto
306062%: PRODUCTORES AGROPECUARIOS
ORGANIZADOS Y ASESORADOS GESTIONAN
EMPRESARIALMENTE SUS ORGANIZACIONES
3000632: PRODUCTORES AGROPECUARIOS
ORGANIZADOS ACCEDEN A SERVICIOS
FINANCIEROS FORMALES

3000634: PRODUCTORES AGROPECUARIOS
ORGANIZADOS PARTICIPAN EN EVENTOS DE
PROMOCION COMERCIAL Y REALIZAN
NEGOCIOS

Actividad )
5004480. Asistencia técnica para el acceso a
incentivos de fomento a la asociatividad.

5004493, capacitacién
alfabetizacién financiera
5004484, Asistencia técnica para la gestion
financiera y de riesgos. :
5005112. Eventos de Articulacién Comercial
Nacional, Local y de Agro Exportacion

a productores en

Et objetivo de este programa es brindar a los pegueiios preduciores agrarios
oportunidades de mejorar su acceso a los mercados agrarios, a través de las accionas
de asistencia técnica, capacitacion y servicios financieros y de promocidn a eventos
comerciales.



i, ANTECEDENTES
De acuerdo a las tres Uliimas Encuestas Nacionales de Hogares {ENAHQO 2009, 2010 v
2011), mds de 1°300,000 productores destinan menos del 50% de su produccidn a las
venias; lo cual contribuye a la seguridad alimentaria de las poblacién local y regional.
Al respecto, seglin estudios del Banco Mundial® en el Pert, cerca de la mitad de los
productores agropecuarios no venden su produccién y entre 80% y 90% carecen de
acceso a servicios téenicos, comerciales, asi como de capacitacion e informacion. La

mayoria no conoce la forma de acceder a los mismos.

La limitada participacién del Estado en estas actividades ha permitido el desarrolic de
ONG's, Programas, etc. muchas veces teniendo como socios a Programas del propio
Estado y organismos internacionales, como INCAGRQO, HELVETAS, FIDA, etc. lLas
evaluaciones rezlizadas en el Perd tienden a confirmar que estos programas reducen
los costos de transaccion y constituyen por o general instrumentos adecuados para
impulsar la productividad agricola y reconversion hacia cultives mas intensivos, para
expandir la orientacion comercial v proporcionar acceso a mercados competitivos a
los pegueifios y mediznos produciores.

En el Perd, las organizaciones rurales existentes son, en su mayoria, débiles en
términos empresariales; tienen capacidades limitadas para identificar y analizar
puntos criticos en sus cadenas productivas y, por tanto, encontrar estrategias o
acciones claves para mejorar el negocio v acceder a mercados. La experiencia ha
mostrado que el éxito o fracaso de cualguier intervencion para el desarrolio de
cadenas productivas depende de las organizaciones empresariales y los actores que en
ella participan. Esta escasez de organizaciones de productores, obedece
principalmente a causas como el desconocimiento de los procesos para organizarse y
funcicnar como una organizacién empresarial, al desconocimiento de instrumentos
gue incentivan la asociatividad v a la escasa disponihilidad en el ambito rural, de los
servicios de asesoria organizativa, herramientas financieras y de gestién empresariai
especializada. En consecuencia, ello obstaculiza la adecuada insercidon de los
productores en |a cadena para lograr competitividad de la pequefia v mediana
agricultura,

En el afio 2014 se dio inicio a la primera eiapa de intervencidén del Programa
Prasupuestal — PPR 0121 “Mejora de ia articulacidn de los peguefios productores
agropecuarios sl mercado”, el mismo tuvo como finalidad incrementar el acceso de
los pequefios productores agropecuarios a los mercados, fortaleciendo sus
meczhismos de asociatividad, gestidn comercial, articulacidn al mercado asi comoe la
promocién de los servicios financieros.

A través de iz intervencidn — Periodo 2014, con el PP 0121 se giendid en esta primers
itervencidn, 02 distritos en 04 regiones ({Lima, Cusco, lunin vy Cajamarca),

1 Marcelo M. Giugale, Vicente Fretes-Cibils, John L. Newman. Informa del Banco Mundial sobre Perti-la

Opertunidad de un pais diferente: préspero, equitativo y gobernable. Cagitulo 9. Octubre 2006.



capacitando a 1,125 productores agrarios con izlleres de asociatividad, gestién
comercial, articulacidn al mercado y asesoramiento en la formulacién de planes de
negocios, identificado 07 principales cadenas productivas {Cuy, Paltos, lLicteos,
Derivados Lacteas, Tara, Quinua, Ganade vacuno), con alto potencial de crecimiento
en el mercado.

Pel mismo modo se realizo talleres de ahorre, seguro v micro-seguro y crédito,
beneficiando a los productores agrarios de los dmbitos priorizados.

En ese contexto, de acuerdo a los Productos y Actividades que [e corresponde, AGRO
RURAL, se ha desarrollado LOS LINEAMIENTOS TECNICOS PARA LA EJECUCION,
SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL PROGRAMA
PRESUPUESTAL 0121 “MEJORA DE LA ARTICULACION DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES AL MERCADO” - 2015, como herramienta de cperacién para &l
personal técnico de las Agencias y Direcciones Zonales de 05 Regiones priorizadas
(Cajamarca, Cusco, Lima, Puno vy Junin}, vy de la Sede Central, para una adecuada y
oportuna implementacidn, ejecucién y seguimiento del Programa Presupuesial
durante el periodao 2015.

WARCG LEGAL

Ley 30048 ~ Ley gue modifica el Decreto Legislativo N° 937, que aprueba la Ley

de organizacion y funciones del MINAGRI.

Ley N2 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Resolucion Ministerial N2 0545-2014-MINAGRI, que aprueba ia Directiva

Sectorial N2 003-2014-MINAGRI-DM “Normas para la Formulacidn, Aprobacidn y

Actualizacidn de Directivas”,

Resolicidn Directoral N2 004-2012-EF/50.01 que aprueba la Directiva N2 002-

2012/50.01 "Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco de la

- Programacion y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico”.

Resolucidn Directoral Ejecutiva N2 248 — 2014 — MINAGRI — DVM — DIAR — AGRO

RURAL — DE, que aprueba el documento iécnico denominadi Lineamientos

Técnicos del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la Articulacion de los

Pequefios Productores al Mercado”.

Decreto Supremo N2 008 — 2014 - MINAGRI, aprueba el Reglamento de

Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego.

g} Ley N2 30281, tey de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2015.

h) Resolucidn Ministerial N2 0681-2014-MINAGRI, gue aprueba el Presupuesto
institucional de Apertura de Ingresos y Gastos correspondiente al Afio Fiscal
2015, de {a Unidad Ejecutora 011-1296: Programa de Desarrolle Productive
Agrario Rural — AGRO RURAL

i) Resolucién Ministerial N2 0015-2015-MINAGRI, que aprueba el Manual

Operativo del Programa Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL.




Establecer los roles de las éreas funcionales, responsabilidades, herramientas, v
pautas técnicas, aue permitan asegurar la implemeniacion, ejecucion,
seguimiento y supervision de los productos, actividades, sub actividades y tareas
que comprende la intervencion del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la
Articulacion de los Pequefios Productores Agropecuarios a los Mercados” - 2015,
cumpliendo lo establecido en el Anexo 2 “Contenidos Minimos del Programa
Presupuestal”.

CRIETHG ESEPECIFICD

a) Garantizar la adecuada y oportuna ejecucion de los productos, actividades,
sub actividades y tareas que tiene asignado AGRO RURAL a través de la
ejecucién del PP 0121, para el ejercicio presupuestal 2015.

b) Determinar [os roles y responsabilidades de las distintas unidades organicas
de AGRC RURAL que intervienen en la ejecucion de las actividades de fos
productos del programa presupuestal.

c) Brindar las instrucciones y orientaciones metodoldgicas a los profesionales
y técnicos de las unidades organicas de la Sede Central, las Direcciones
Zonales y Agencias Zonales de AGRO RURAL, para facilitar el proceso de
planificacidn, ejecucién, monitoreo y supervision de las actividades, sub
actividades y tareas de cada uno de los productos que forman parte del
Programa Presupuesial.

d) Propiciar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, a fin de
coadyuvar en la implementacidn de acciones conijunias del Programa
Presupuestal y lograr las metas vy objetivos previstos. '

e) Efectuar la incorporacion del enfoque de asociatividad, acceso al mercado y
servicios financieros, a través de talleres de capacitacion y asistencia
técnica, orientado v dirigido al productor agrario.

) Promover y garantizar la ccordinacién e integracién entre las Agencias
Zonales y Direcciones Zonales vy los Proyectos de Inversidn, principaiments
aquelios financiados con endeudamiento externo, tales como: Sierra Norte,
Sierra y Selva Alta y ALIADOS li, a fin de garantizar la transferencia a las
direcciones zonales, de los conocimientos, experiencias exitosas y modelos
de gestion en materia de planes de negocio rurales y planes de manejo de
recursos naturales y/o gestion territorial implementados en los citados
Proyectos.

g) Fortalecer zlianza con el proyecto “Escalamiento de la metodologia de
redes empresariales en el sector rural”; que forma parte del Convenio 001 -
2015 — MINAGR! — DVDIAR — AGRO RURAL -DE, de Cooperacion
interinstitucional entre Agro Rural v HELVETAS (Agencia Ejecutora FOMIN —
BiD), = mismo tiene como objetivo, desarrollar capacidades y mecanismos
gue permitan el escalamiento de una esirategia de asoclaiividad rural
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et

crientada a negocios mediante la aplicacion de la metodologia de redes
empresariales a nivel nacional, en el marco de la ejecucidn de ias
estrategias y proyectos de promocion de asociatividad y acceso a mercados
de AGRO RURAL.

S el Rt al™
ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacidn y de cumplimiento obligatorio por el personal de
las Unidades Organicas de AGRQ RURAL, que intervienen en el proceso de
planificacion, ejecucién, control, supervision y seguimiento de los productos,
actividades, sub actividades y tareas del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la
Articulacidn de los Pequefios Productores Agropecuarios a los Mercados”, para el
ejercicio presupuestal 2015,

RESPONELBLES Y RESPONSABHIDADES

)

Los Organos de Asesoramiento, Apoyo, Linea y Organos Desconcentrados de AGRO
RURAL, participardn de modo efectivo en la planificacidn, ejecucidn, supervision y
monitorec en cada etapa y proceso de las actividades y sub actividades de los
productos cque forman parte del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la
Articuiacién de los Pequefios Productores Agropecuarios a los Mercados” - 2015, de
conformidad con el marco legal v las disposiciones contenidas en el presente
documento.
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DESARROLLO AGRARIC

al Tiene a su cargo la implementacion del Programa Presupuestal 0121
“Mejora de la Articulacién de los Peguefios productores agropecuarios a
los mercados”, en coordinacidn con las Direcciones Zonales y Agencias
Zonales de Agro Rural.

2)] Formulacidn vy diseiio del Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la
Articulacion de los Pequefios Productores Agropecuarios a los Mercados”.

c} Elabora fas Directivas y/o lineamientos para la implamentacion, ejecucidn
y seguimiento del Programa Presupuestal Programa Presupuesial 0121.

d) Envia a las Direcciones Zonales la programacién de los techos
presupuestales para formular sus respectivos Planes Operativos.

e) Supervisa vy evalda las actividades de ejecucion del Programa
Presupuesial, promueve estudios de evaluacidn final y sistematizacidn de
la intervencidn del mencionado Programa Presupuestal,

f) Realiza los procesos previos necesarios para la ejecucidn del programa
presupuestal (Diagnostico, adapiacién de metodologias, procesos de
sensibilizacion, formacidn de facilitadores, entre otros), para lo cual se ha
previsio el compenente de acciones comunes gue cubrird los costos
necesarios.

g} Revisa y Valida los Planes Operativos Anuales de [as Direcciones Zonales y
elahora el Plan Operativo del Programa Presupuestal.
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i) En materia téecnica y operativa de las actividades y proyecios
programados, supervisa en el ambito nacional las tareas previstas por las
Direcciones y Agencias Zonales.

i) Revisa y valida los Informes de las Direcciones Zonales para la elaboracion
de Informes de Avance del Programa Presupuestal.
i Podra solicitar a 1a Oficina de Planificacidn fa modificacién presupuestaria,

de acuerdo a las necesidades del Plan Operativo Anual de cada Direccion
Zonal.

k) Solicita a la Oficina de Administracion la certificacion y/o compromisc a
nivel  analitico de gastos con la aprobacion de la medificacion
presupuestaria.

i) Designard a un (01) personal para asumir el rof de Coordinador
responsable del PP 0121, encargado de la ejecucién, supervision y
seguimiento del Programa.

OFICING DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTE

a} A través de laz Unidad de Planificacion y Seguimiento, consoclida la
informacidén de programacion vy avance fisico de todos los proyectos y
Programas Presupuestales de la instifucidn, que incluye al Programa
Presupuestal 0121 “Mejora de la Articulacion de Pequefios Productores
Agrarios al Mercado”, en el marco del Plan Operativo Institucional {POI}
gue es sustentado periddicamente a la Oficina de Planificacidon vy
Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Riego.

b) Comunica a través de la Unidad de Presupuesto, los procedimientos de
asignacidn y distribucidn presupuestal, y la aprobacion de la solicitud de
maodificacién presupuestaria.

) La Unidad de Presupuasto gestiona ante la Oficina General de
Planeamiento v Presupuesto del Ministerio de Agricultura v Riego la
aprobacion de las propuestas de modificacion, a solicitud del drea
usuaria.

d) Brinda los lineamientos para garantizar el regisiro de beneficiarios de fas
actividades y proyectos implemeantados por la institucion, de acuerdo a
formatos estandarizados.

e) Gestiona ante el pliego la modificacian presupuestal de las Direcciones
Zonales y/o Sede Ceniral.

a) Brindard las pautas adminisirativas necesarias a los érganos de AGRO
RURAL, para la ejecucion del Programa Presupuestal.

b} Facilita v apoya en los procesos administrativos a los drganos de AGRO
RURAL, relacionados al Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la
Asticulacion de los Peguefios Productores Agropecuarios a los Mercados”.
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d)

CIRECOIGHN

a)

b)

d)

Prepara la informacidn gue requiera fa Contraloria General de la Replblica
y el OSCE {Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado),
referente al Programa Presupuestal.

Brinda apoyo vy asistencia técnica a las Direcciones Zonales y Agencias
Zonales en materia de su competencia, para el adecuado control y
rendicidn de gastos.

]

ORAL

Tiene a su cargo la ejecucion de las actividades y sub actividades del

Programa Presupuestal 0121, en coordinacién con la Direccion de

Desarrollo Agrario.

Revisa y consolida los Planes de cada Agencia Zonal para la elaboracidn

del Plan Operativo de la Direccién Zonal en su conjunto, y su posterior

remisidn a la Direccidn Adjunta

Realiza el monitoreo y supervision del proceso de ejecucion del Programa

Presupuestal en su ambito, asi como también, la coerdinacién de los

aspecios tecnicos y administrativos de las Agencias Zonales de su

jurisdiccion, teniendo en consideracion el presente Lineamiento.

Revisa y cConsolida la relacién de los beneficiarios de las actividades

ejecutadas en las Agencias Zonales de su ambito de trabajo. del Méduio

Informatico “Padrén de Beneficiarios”.

Consolida los informes de avances que las Agencias Zonales han reportadeo

en forma mensual, para su posterior remisidn a la Direccidon de Desarrollo

Agrario.

Remifira el informe trimestral de ejecucion a la Direccidén de Desarrollo

Agrario, con plazo médximo hasta los primeros quince (15) dias del mes

siguiente de concluido el trimestre. Que incluye las actividades del PP 121

El Director Zonal, solicitard 1as modificaciones presupuestales, asignacion

de recursos y/o certificaciones presupuestales a la Direccién de Desarrollo

Agrarip, para que éste realice los trémites respectivos ante las unidades

orgdnicas responsables.

El Director Zonal es la persona facultada y autorizada para realizar las

siguientes acciones:

i.  Solicitar fransferencia de recursos financieros.

ii. Solicitar la Programacidn y/o modificacién fisico y financiero del
Programa Presupuestal.

ti.  Remitir el Plan Operativo del afio 2015 que incluye las actividades del
PP 121,

iv.  Remitir el informe de avance mensual, trimestral v anual, segin se
considere necesario.

El Director Zonal designard (01} un personal denominade Responsable

Técnico del Programa Presupuesial 0121, para cumpliv fas siguientes

acciones:

i. Elaborar el cronograma de cumplimiento de actividades fisicas y
financieras del PP 0121,
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ii. Interactuar y brindar repories de informacién a la Sede Central sobre
el desarrollo de las actividades del Programa Presupuestal.

ii. Coordinar con las Agencias Zonales la implementacién de las
actividades del PP 0121,

i) El Director Zonal podrd designar un responsable por preducto, segtin
considere necesarip, para cumplir con la ejecucién de los mismos,
actividades, sub actividades y tareas del Programa Presupuestal.

k} Coordina con los Proyectos bajo convenio de préstamo {Sierra Norte,
Sierra y Selva Alta v ALIADOS 11}, el programa de capacitacidén a recibir vy
dispone medidas para la participacion efectiva del personal profesional y
técnico de las agencias zonales y direccidn zonal de su ambito.

AGENCIA ZONA

a) Elabora el Plan Operativo Anual en el marco del Programa Presupuestal
0121, a través de sus profesionales y técnicos, teniendo en cuenta los
techos presupuestales asignados al Ambito correspondiente.

b) Levanta vy registra la informacion de beneficiarios del Programa
Presupuestal de acuerdo al formato estandarizado y remite a la Direccidn
Zonal para su validacidn en el Modulo Padrdn de beneficiarios.

c) Remite el Plan Qperative Anual Direccién Zonal respectiva, para su
revisién y consolidacidn regional.

d) Ei Jefe de Agencia Zonal en coordinacién con la Direccidn Zonal designara
{01) un personal denominado Responsable de ejecucién del Programa
Presupuestal 0121, para cumplir las siguientes acciones:

i Ejecuta las tareas, sub actividades y actividades del Programa
Presupuestal, a través del plan de actividades programadas.

if. Registra en el cuaderno de campo, las actividades desarrolladas
durante la salida al campo, medio de verificacion que permitira
constatar el trabajo realizado en el ambito de intervencion.

iii. Mantiene adecuadamente registrado y archivado, los medios de
verificacidn de las acciones ejecutadas del Programa Presupuestal,
para itoda auditoria posterior.

a) Establece el programa de capacitacién y coordina con las direcciones
zonales en el dmbito de intervencidn de cada Proyecto, las acciones de
difusién de experiencias exitosas, asi como la capacitacidn y transferencia
de conocimiento de los modelos de gestidn aplicados en materia de
planes de negocio rurales, planes de manejo de recursos naturales y/o
gestion territorial implementados. Dichas acciones deberdn orientadas al
personal profesional y técnico de las agencias zonales y direcciones
zonales que intervienen en la entrega del bien y/o servicic a favor del
heneficiario.



b) Coordina con ias direcciones zonales en ei ambito de intervencion de cada
Proyecto, otras acciones que resulten necesarias para garantizar la
sostenibilidad de los modelos de gestidn aplicados con éxito durante el
periodo de duracion de cada proyecto y transferidos a las direcciones
zonales para su continuidad.

Los ambitos de intervencidn priorizados para la implementacion del Programa
Presupuestal 0121 para el periode 2015, son las Regiones de Cajamarca, Cusco,
Junin, Puno vy Lima; los cuales fueron seleccionados de acuerdo a los siguientes
criterios de priorizacion:

a) Ambitos con mayor nimero de unidades agropecuarias.

b} Regiones que destinan menos del 50% de su produccién agraria al mercado.
t) Regiones con mayor superficie agraria.

d} Regiones con un menor porcentaje de produciores organizados.

Los &mbitos priorizados a nivel de provincia y distrito estaran a cargo de las
Direcciones y Agencias Zonales.

CRITERIOS DE SELECCIGON DE LOS BERERICIARIOS

Se considerara a la poblacion beneficiaria, a los pequefios productores
agropecuarios que realizan o se encueniran inmersos en el inicio de alguna
actividad empresarial en forma permanente, que destinan menos de la mitad de
su produccion agropecuaria al mercado, y de nivel organizativo débil o que no
forman parte de una organizacion formal. Mo se considera a la poblacidn de
subsistencia.

La seleccidn de pequefios productores agrarios integrados a una cadena
productiva estard a cargo de la Agencia Zonal y la Direccién Zonal, asi como en la
promocion y convocatoria para la participacion en los eventos planificados.

Criterios de seleccion de los beneficiarios:

al Pedquefios productores agrarios de las regiones priorizados en el PP 0121,

h) Pequefios produciores agrarios insertados en cadenas productiva{
formadas o en etapa formaiiva.

c) No debe tener como antecedente, haher hecho mal uso de beneficios
similares en afos anteriores, enire otros.

d} Que exista un cierto grado de organizacidn y predisposicién para realizar las
diversas actividades propuestas por el Programa.

e) Residencia en la localidad minimo de 06 meses, que asegure la
sostenibilidad de las actividades.
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c)

e)

Los beneficiarios que tengan relacidn de parentesco con el personal de
AGRC RURAL o con personal contratado para la atencién del programa,
debe mantenerse al margen de la atencidén, al menos que ienga la
autorizacion expresa de la Agencia Zonal y Direccidn Zonal respectiva.

La Direccidn de Desarrollo Agrario designard un (01) COORDINADOR del
Programa Presupuestal, guién sera el nexo de coordinacién enire las
Unidades Orgénicas de la Sede Central, las Direcciones Zonales y Agencias
Zonales,

la Oficina de Planificacidon vy Presupuesto, designard a un (01)
RESPONSABLE del Programa Presupuestal, guién sera el nexo de
coordinacion en materia presupuestal y de Planificacion.

Cada Direccidn Zonal designara a un (01) RESPONSABLE TECNICO del
Programa Presupuestal e informara a la Direccidn de Desarrollo Agrario, en
un plazo maximo de cinco {05) dias habiles. Dicha comunicacidn serd a
través de una Nota Informativa.

Cada Agencia Zonal designara a un (01} RESPONSABLE DE EJECUCION del
Programa Presupuestal e informara a la Direccidn Zonal Respectiva.

La Direccidn de Desarrollo Agrario, hara de conocimiento las designaciones
de RESPONSABLES TECNICOS realizadas por las Direcciones Zonales
priorizadas, a {as Oficinas Organicas que intervienen en la implementacién
del Programa Presupuestal.

El Presente Lineamiento contiene anexos complementarios para garantizar
su operatividad y estd compuesta por tres secciones; la Seccidn |, costos
unitarios y metas fisicas por cada Actividad segun producto, la Seccidn I,
formatos operativos, gque han sido especificados para cada tarea
programada y la Seccion i, formato Unico estandarizado para registro de
beneficiarios por Programa Presupuestal.

Los dmbitos de intervencidn priorizados para la implementacion del
producto, soit las Regiones de Cajamarca, Cusce, funin, Puno y Lima.

El presente producto tiene como finalidad brindar a los pequefios
produciores agrarios organizados y en proceso de organizacion,
herramientas que faciliten © wmejoren sus procesos de redes
emprasariales, asociatividad, gestién empresarial y la articulacidn al
mercado. Lo conforman dos aciividades:
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g} Actividad I - 5004478 © Formacion de redes empresariales rurales
con productores agropecuarios”, que tiene como proposito
organizar a productores agropecuarios que se encuentran o no se
encuentran bajo alguna modalidad asociativa, para lo cual se va
formar y capacitar a profesionales y técnicos bajo el enfoque de la
metodologia de redes empresariales, gue consta de siete fases, (1)
andlisis del territorio y cadenas de negocios, 2) promocidn vy
seleccidn de heneficiarios, 3) generacion de confianza y plan de
mejora, 4) proyecto estratégico de la red, 5) creacion del negocio
conjunto, 7} red de redes, para que a través de elios se sienian las
bases sociales y técnicas para la conselidacién de negocios
asociativos sostenibles, partiendo de grupos de MYPES o de
productores rurales atomizados

b) Activided I - 5004480 “Asistencia técnica para el acceso a
incentivos de fomente a la asociatividad”, tiene como objetivo,
permitir que los pequefios productores organizados o en proceso
de organizacion, reciban el asesoramiento técnico que promueva ia
asociatividad, gestién empresarial v articulacidn al mercado, asi
como mecanismos que les permita acceder al financiamienio o
cofinanciamiento de sus planes de negocios o proyectos basados en
una alianza ptblico-privada.

Para el afio 2015, AGRO RURAL tiene el encargo de implementar [a
Actividad Il - 5604480, segtin los ambitos y criterios estabiecidos.

81,01 ACTIADAD I ZO04480 - ASIETENCIA TECHICA PARA EL
ACCEEO A INCENTIVOE DE FOMENTO A LA ASCUIATIVIDAD

La operatividad; consiste en brindar herramientas a los
pequefios productores agrarios que forman parte de una
cadena productiva, con el propdsito de mejorar su nivel de
organizacion (ascociatividad), conocimientos en  gestidn
empresarial, articulacion al mercado, participacion en eventos
comerciales y la asistencia téenica para la elaboracién de
planes de negocio.

Para lo cual se seleccionara grupos no mayor a 25 pequefios
productores agropecuarios que formen parie de una o mas
cadenas productivas, en los dambitos distritales priorizados para
la intervencidn del presente Programa Presupuestal {por cada
ambito distrital la atencidn es a 125 productores agrarios).



De las Metas v Costos Unitarios

En la Seccion i, anexo al presente lineamiento, se
encuentra de manera detallada las metas fisicas vy
financieras para la Actividad 5004480, segin ambito, asi
como los Costos Unitarios Sub actividad v tarea, ios cuales
garantizaran el adecuado control y cumplimiento de fa
ejecucién por parte de las direcciones y agencias zonales,
asi como el seguimiento a la correcta implementacion por
parte de la Direccién de Desarrollo Agrario

Conformacion de grupos de frabajo:

a}l La Agencia Zonal identificard las cadenas productivas
con maver potencial en la zona.

h) La Agencia Zonal seleccionard a grupos organizados y
en proceso de organizacidn gque se encuentren
insertados a una de las cadenas productivas
identificadas.

c) Los grupos de pequefios productores agrarios que se
formen deben contar con por lo menos 25 integrantes,
insertados & una o més cadenas productivas.

d} Por ambiteo distrital se seleccionara 05 grupos de por lo
menos 25 productores agrarios organizados o semi
organizados vinculados a uno o mds potenciales
cadenas productivas de la zona.

2) Los grupos  seleccionados gue  inicien  las
capacitaciones, dehen participar en tos tres talleres
{asociatividad, gestion empresarial v articulacion al
mercado).

f) El Director Zonal, encargara al Responsable Técnico la
correcta ejecucidn de acuerdo a los lineamienios
técnicos, asi como de |z supervision del cumplimiento
de las actividadas.

g) La Agencia Zonal, designard un Rasponsable de
ejecucion a las actividades que forman parte de [a
implementacidn del presente Programa Presupuestal.

h} El  Responsable de ejecucion responderd  al
Responsable Técnico, sobre la ejecucion del PP 0121

Estrategias de intervencidn

la Direccion vy Agencia Zonal establecerd alianzas
esiratégicas, coordinaciones de comunicacidn con
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diferentes instituciones involucradas en la ejecucién del
programa, con la finalidad de socializar y garantizar
formalmente el cumplimiento de los objetivos trazados,
asf como también realizar alianzas necesarias, a través de
actas o convenios con otras instituciones para afianzar y
realizar & compromiso fisico y/o econdmico de la
implementacidn del programa.

iv. Labores del Responsable de ejecucidn

a) Apoya en la seleccion de cadenas productivas y grupo
de pequefios producteres agrarios.

b} Apova en la seleccidn de grupos de pequefios
productores agrarios asociados a una cadena
productiva,

¢} Recogera el padron de los integrantes de grupos de
pequefios productores agrarios asociados a una
cadena productiva.

d) Brinda asistencia a los grupos de pequefios
productores agrarios asociados a una cadena
productiva.

e) Lleva el registro de las aciividades desarrolladas en
los talleres de capacitacion.

f)  Otras laboras que le designe su jefe inmediato segln
competencia de la Agencia Zonal.

Para la ejecucidon de la actividad, se ha dividido el mismo en
dos sub actividades principales:

Sub Actividad 01: Talleres de capacitacién:
a) Asociatividad
b} Gestion Empresarial
c) Articulacién al Mercado

Sub Actividad 02: Asistencia Tecnico:
a) Elaboracién de Plan de Negocio

Como parte de la primera Sub Actividad (Talleres de
Capacitacion), se desarroliaréd a través de tareas como ialleres
en asociatividad, en gestion empresarial, v en articulacién al
mercado que comprende la accion de participacién de los
preductores en una feria regional.
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Para fa ejecucidon de estos talleres se contratard los servicios
especializados de profesionales que brinden los ialleres de
capacitacion a los grupos de peguefios productores
agropecuarios seleccionados.

Para el servicio de capacitacion (talleres en asociatividad, en
gestion empresarial vy en articulacion al mercado), se
contratard los servicios de un (01) profesional que brindard ia
capacitacion en ung o mas temas de capacitacion, siempre y
cuando acredite el conocimiento requerido.

Durante la Sub Actividad de asistencia técnica, se seleccionara
a uno o mas grupo de productores insertados a una cadena
preductiva que han recibida los talleres de capacitacion, segun
distrito priorizado.

La siguiente seleccion estara a cargo de:

a) Coordinador del PP 0121
b} Responsable Técnico del PP 0121
¢} Responsable de ejecucidn del PP 0121

L.os grupos seleccionados contaran con la asistencia técnica de
un profesional experto para gue los asesore en la elaboracidn
de su plan de Negocio y éste pueda ser presentzdo a
diferentes alternativas de financiamiento v co financiamiento,
por ejemplo Agro Ideas, Procompite y entre otros.

a. SUBACTIVIDAD (1: TALLERES DE CAPACITACION:

La Sub Actividad tiene por objetivo transferir
herramientas técnicas al pequefic productor agrario que
se encuenire iniegrado a una cadena productiva y forme
parte de un grupo organizado o en proceso de
organizacion, a través de tres ejes principales:

a.1) Promocidn de la asoctatividad
a.2) Gestion empresarial
a.3) Articulacién al mercado,

Estos ejes tienen como propdsito mejorar que los
productores agrarios accedan con sus productos al
mercado de una manera competitiva y que les permita
mejorar su nivel de ingresos.

[+
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Los talieres seran impartidos en el &mbito de intervencion
priorizadas por el Programa Presupuestal 0121 para el afio
2015 v en donde estén ubicadas [as Direcciones y Agencias
Zanaies.

Para desarrollar esta sub actividad deberd realizarse las
siguientes tareas:

a.1) Tarez - Taller de Promocion de {a Asociatividad.

Esta a cargo de las Direcciones Zonales de AGRO RURAL. El
proceso tiene como objetivo promover, fortalecer vy
mejorar fa gestion y la productividad de los pequefios
oroductores agrarios integrados en una cadena
productiva, que permita de manera asociativa presentar
un producto competitivo al mercado.

De los Procedimientos:

a} La Direccion Zonal contratard los servicios de un
especialista para gue realice talleres de promocion de
la asociatividad, segun lo dispuesto en el Formato N2
81 {ver Anexo), dirigido a los pequefios productores
agrarios seleccionados {no mayor a 25 productores},
gue se encueniran integrados a una o mas cadenas
productivas.

b) El especialista contratado para brindar e[ taller de
asociatividad, apoyarda a la Agencia Zonal en la
promocidn  y  sensibilizacidn  a  los  pequeios
productores agrarios.

c) El taller se realizard en dos fechas, con una duracion
minima de cuatro horas por fecha de taller.

d) Para el taller, se debera hacer uso de un lenguaje claro
y sencillo, buscando la participacion de sus
interlocutores.

e} Se debe contar con un registro de participantes, segin
el Formato N2 2 {ver anexo), el mismo que estard a
cargo del Responsable de ejecucion de la Agencia
Zonal.

=1
_—

Elaborar la Matriz de planificacion segin Formato N2
03 (ver anexo}, el mismo que estard a cargo del
Responsable Técnico de la Direccion Zonal y del
Responsable de ejecucién de la Agencia Zonal, en
coordinacion con el profesional externo contratado
para brindar los {alleres de asociatividad.
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g} Contar con un vegistro fotografico de las actividades
realizadas, como medio de verificacidn de las acciones

ejecutadas.

Be o Operatividod:

a) Para la puesta en marcha de estas acciones en la
agencia zonal, se deberd coordinar el apoyo vy
participacion de las autoridades locates, lideres
comunales y usuarios del PP 0121, del ambito de fa
agencia zonal,

b) Se deberd fijar fecha, hora y lugar dende se ejecuta él
taller, para su respectiva difusion con la debida
anticipacidn.

c) Ellugar donde se desarrolle el taller, debe contar con
las condiciones adecuadas de accesibilidad y distancia
para los pequefios productores agropecuarios.

d} El especialista contratado por la Direccidn Zonal para
brindar el servicio, debe ser un profesional con
conocimiento y experiencia en la materia motivo del
taller.

e} La preparacion de los materiales y equipos
audiovisuales se encueniran a cargo del especialista
contratade, los mismeos  deben ser adecuados vy
preparados con debida anticipacidn para el desarrollo
del taller, {Papelégrafo, cartulinas, rotafolios,
proyector, cuaderno, entre otros.)

fI Teneren cuenta la siguienie estructura de charla:

e  Dhjetivos: Dar a conocer el objetivo que se quiere
lograr con el taller de asociatividad en el marco
del PP 0121,

s Iniroduccién al tema: Debe ser breve, con un
contenido que despierie el interés de los
participantes, utilizando ejemplos y experiencias
de éxito.

Desarrolio de contenidos: Incluye ta exposicion de
los beneficios que wvan a obtener con el
fortalecimiento o promocion de la asociatividad, y
como &} modelo les permite generar sinergias que
les favorece como productor agrario.

e Motivar la pearticipacidn de los productores y
conclusiones: Motivar vy comprometer la
participacién de iodos los pequefios produciores

' w,a
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agrarios beneficiarios del PP 0121, para la firma

dal Registro e participacion, consignando:

= Nombresy apellidos, firma o huella y N° DNI de
los productores participanties del taller

Fecha y hara.

De las Responsabilidades:

a)

b)

c)

La Direccidn Zonal, a través del Responsable Técnico
designado, debera realizar el seguimiento al
cumplimiento de la Matriz de Planificacién.

El especialista externo contratado para brindar el taller
de promocién de la asociatividad, debe preseniar un
informe final de acuerdo al Formato N2 4 (ver anexo},
uha vez culminado sus servicios de capacitacidon a la
Agencia Zonal del ambito donde desarrollo sus
servicios, adjuntando registro fotografico y registro de
pariicipanies.

La Agencia Zonal consolida y aprueba los informes
finales presentado por el / los profesional {es) externo
(s} contratado (s) para brindar los talleres de
promocion de la ascciatividad. El mismo que los eleva
con su conformidad a la Direccidon Zenal.

La Direccion Zonal consolida los informes presentado
por las Agencias Zonales y los remite con su
conformidad mediante un informe segun el Formato
Ne 5, {ver anexo), lo remite a [a Direccion de Desarrolio
Agrario.

La Direccidn Zonal, con la conformidad por parte de
las Agencias Zonales sohre los Informes Finales
presentado por el (los) profesional (es) externo {s)
contratado (s) para brindar los talleres de promocidn
de la asociatividad, gestiona el pago correspondiente

por el servicio brindado.

a.2} Tarea - Taller de_Gestidn Comercial:

Estd a cargo de las Direcciones Zonales de AGRO RURAL. I‘EI.
proceso tiene como objetivo brindar herramientas de
aspectos contahbles, de normas tributarias v de los
aspectos legales vigenies aplicables a su  actividad
produciiva.
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De los Procedimfentos

a)

g}

e)

f)

h}

La Direccion Zonal contratard los servicios de un
especialista para gque realice talleres de fortalecimiento
de Gestién Comercial de acuerdo al Formate N2 6 (ver
anexo), dirigido a los pequefios productores agrarios
seleccionados {No mayor a 25 productores), gque se
encuentran integrades a una o© mas cadenas
productivas.

El especialista contratado para brindar el taller de
Gestidn Comercial, apoyard a la Agencia Zonal en la
promocidn  y  sensibilizacién a los  pequefios
productores agratios.

£l Profesional contratado enfatizara en la aplicacidn
correcia de aspectos contable, de normas iributarias y
de los aspectos legales vigentes y en ia esiructura de
costos aplicables a su unidad de negocio.

El taller se realizard en dos fechas con una duracién
minima de cuatro horas por fecha de taller,

Para los fines del taller, se deberd hace uso de lenguaje
claro y sencillo, buscando la participacidon de sus
interlocutores.

Se debe contar con un registro de participantes segin
el Formato N2 02 (ver anexo), el mismo va estar a
cargo del Responsable de ejecucidon de la Agencia
Zonal.

Elaborar ia Matriz de planificacion segin Formato N2
03 (ver anexn), el mismo que estara a cargo del
Rasponsable Técnico de la Direccién Zonal y del
Responsahble de ejecucion de fa Agencia Zonal, en
coordinacién con el profesional externo contratado
para brindar los talieres de asociatividad.

Coniar con un registro fotografico de las actividades
rezlizadas, como medio de verificacion de las acciones

ejecutadas.

De lg Operatividod

a)

b)

c)

Se deberd coordinar el apoyo y participacién de las
autoridades locales, lideres comunales y usuarios del
PP 0121, del dmbito de ta agencia zonal.
Fijar fecha, hora v lugar donde se gjecuta el tatley, para
su respectiva difusién con la debida anticipacidn.
El lugar donde se desarrolle el taller, debe contar con
las condiciones adecuadas de accesibilidad y distancia
para los pequefios produciores agropecuarios.
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d)

&)

=1y
—

g)

El especialista contratado por la Direccidn Zonal para

brindar el servicio, debe ser un profesional con

conocimienio y experiencia en la materia motivo del
taller.

la preparacién de los materiales y equipos

audiovisuales se encuentran a cargo del especialista

contratado, los mismos deben ser adecuados y

preparados con debida anticipacién para el desarrello

del taller, (Papeldgrafo, cartulinas, rotafolios,
proyector, cuaderno, enire otros.).

Tener en cuenta la siguiente estructura de charla:

o  Objetivos: Dar a conocer el objetivo que se quiere
iograr con el taller de Gestién Comercial en e}
marco del PP 0121

¢ Introduccion al tema: Debe ser breve, con un
contenido que despierte el interés de los
participantes, utilizando ejemplos y experiencias
de éxito.

e  Desarrollo de contenidos: Incluye la exposicion de
los beneficios que van a obtener con el
fortalecimiento o promocion de la Gestion
Comercial, v como el modelo les permite generar
sinergias que les favorece como productor agrario.

e Motivar: Comprometer ia participacion de todos
los pequefios productores agrarios beneficiarios
del PP 0121.

Para el taller, se debera contar con fa firma del Registro

e participacion, consignando:

e Nombres y apellidos, firma o huella y N° DNI de
los productores participantes del taller

e  Fechay hora.

De los Responsabifidades

a)

b)

La Direccidn Zonal, a través del Responsable Técnico
designado, deberd realizar el seguimiento al
cumplimiento de la Matriz de Planificacidn.

£l especialista externo contratado debe presentiar un
informe final al término del Taller de Gestién
Comercial, seglin el Formato N2 4 (ver anexo), una vez
culminado sus servicios a la Agencia Zonal del ambito
donde ha desarrollado sus servicios, adjuntando
registro fotografico y registro de participanies.
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¢} la Agencia Zonal consolida y aprueba los informes
finales presentado por el /los profesional (es) externo
(s} contratada {s) para brindar los talleres de Gestién
Comercial, El mismo los eleva con su conformidad a la
Direccidn Zonal.

d} La Direccion Zonal consolida los informes presentado
por {as Agencias Zonales y los remite con su
conformidad meadiante un informe segdn el Formato
M2 5, (ver anexo), lo remite a la Direccidn de Desarrollo
Agrario.

e) La Direccion Zonal, con la conformidad por parte de
las Agencias Zonales sobre los Informes Finales
presentade por el (los} profesional {es} externo (s}
contratado {s} para brindar los talleres de Gestidn
Comercial, gestiona el pago correspondiente por el
servicio brindado.

a.3) Tarea - Taller de Articulacion al Mercado:

Esta a cargo de las Direcciones Zonales de AGRO RURAL. £l
proceso tiene como objetivo profundizar las herramientas
que permita al pequefio preductor integrado a unz
cadena productiva, vincularse al mercado y contar con
herramientas que le faciliten una mejor opcidn de
promocionar y ofertar su producto para la venta al
consumidor final y a través de una manera organizativa
participar en ferias comerciales.

De fos Procedimientos

a) La Direccidn Zonal contratard los servicios de un
aspecialisia para que realice talleres de fortalecimienio
de articulacidn al mercado, segin Formato M2 07 (ver
anexo), dirigido a los pequefios productores agrarios
seleccionados (No mavyor a 25 productores), que se
encuentran integrados a una cadena productiva.

b} Para brindar el taller de articulacién al mercado, el
especialista contratado, apoyard a la Agencia Zonal en
la promocion vy sensibilizacion a los pequeiios
productores agrarios.

c) El taller se realizard en dos fechas con una duracidn

minima de cuatro horas por fecha de taller,

o
—

Se recomienda el uso de lenguaje claro y sencilio,
buscando la participacién de sus interlocutores.
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e) El especialista contratado asesorard a los- pequefios
productores insertados en una cadena productiva, en
la presentacion de su idea de negocio de acuerdo &l
Formato N2 08 (ver anexo), el mismo serd presentado
a la Direccidn Zonal para su evaluacion en el concurso
de mejores ideas de negocio de acuerdo al dmbito de
la Agencia Zonal®.

fI Contar con un registro de participantes segin el
Formato N2 02 (ver anexo), el mismo va estar a cargo
del Responsable de ejecucion de la Agencia Zonal.

g} Elaborar la Matriz de planificacidn seglin Formato M2
083 (ver anexo), el mismo que estarda a cargo del
Responsable Técnico de la Direccion Zonal y del
Responsable de ejecucion de la Agencia Zonal, en
coordinacidon con el profesional externo contratado
para brindar los talleres de articulacion al mercado.

h) Contar con un registro fotografico de las actividades
realizadas, como medio de verificacion de las acciones
ejecutadas.

i} El Responsable Técnico mediante correo electrdnico,
comunicara oportunamenie al Coordinador del PP
0121, la fecha de programacidn del evento ferial en el
marco de las actividades del PP 0121.

Be fa Operatividad del Taller

a) El Responsable de ejecucidn en coordinacion con el
especialista contratado, deberén coordinar el apoyo vy
participacion de las autoridades locales, lideres
comunales y usuarios del PP 0121, del ambito de la
agencia zonal.

b) Se deberd fijar fecha, hora y lugar donde se ejecuia 2l
taller, para su respectiva difusion con la debida

anticipacién.

c) El lugar donde se desarrolle el taller, debe contar con
las condiciones adecuadas de accesibilidad y distancia

para los peguefios productores agropecuarios.

p

El especialista contratado por la Direccidn Zonal para
brindar el servicio, debe ser un profesional con
conocimienio y experiencia en la materia moiivo del
taller.

Las mejores ideas de negocios seleccionados por ambito de Agencia Zonal, seran financiade su elaboracién del
plan de nagocio el mismo podra ser presentado en Agroldeas, Procompite y otros,
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e) La preparacion de los materiales y eguipos

by
—

audiovisuales se encuentran a cargo del especialista
contratado, los mismos deben ser adecuados y
preparados con debida anticipacion para el desarrollo
del taller, (Papeldgrafo, cartulinas, rotafolios,
prayector, cuaderno, entre otros.)

Tener en cuenta la siguiente estructura de charia.

¢ (Objetivos: Dar a conocer el objetive que se quiere
lograr con el taller de articulacidn al mercado en el
marcg del PP 0121

o Introduccion al tema: Debe ser breve, con un
contenido que despierte el interés de los
participantes, utilizando ejemplos y experiencias
de éxito.

@  Desarrollo de contenidos: Incluye ia exposicidn de
fos beneficios que van a obtener con el
fortalecimiento o promocidn de la articulacién al
mercado, v cdmo el modelo les permite generar
sinergias gque les favorece como productor agrario.

e  Motivar la participacidén de los productores: es
importante  motivar vy comprometer la
participacion de todos los pequefios productores
agrarios beneficiarios del PP 0121.

Para el tailer, debera contarse con la Firma del Registro

de participacidn, consignando:

e Nombres y apellidos, firma o huella y N® DNI de
los productores participantes del taller

&  Fechay hora.

De la Operatividod de la Ferio Comercial

a)

El Responsable Técnico en coordinacidn con el
Especialista contratado, debe calendarizar y comunicar
a la Direccidon de Desarrollo Agrario la fecha de
ejecucidn de la Feria de productores del PP 0121.

El Responsable Técnico, en coordinacidn con el
Responsable de ejecucidn y el especialista contratade,
desarrollaran de ser necesario, en alianza con
instituciones publicas o privadas, una Teria que sirva de
oportunidad para mostrar los productos del PP 0121,

Bl lugar donde se ejecute la feria debe contar con las
condiciones minimas para asegurar una demanda de

productos agrarios.
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d) E! Responsahle Técnico en coordinacion con el
Responsable de ejecucidn y el especialisia contratado,
se encargan de [a puesta en marcha de la feria de
productores del PP 0121,

@) El Especialisia contratado como parte de su Informe
Final (Formato N2 4}, debe adjuntar el Formato N2 28
(ver anexo), que corresponde a la Ficha de Venta de

Productos.

Be las Responsabilidades

a) La Direccion Zonal a través del Responsable Zonal
desighado deberd realizar el seguimiento al
cumplimiento de la Matriz de Planificacion.

b} El Profesional externo contratado para brindar el taller
de articulacién al mercado, debe presentar un informe
final segin Formato N2 4 (ver anexn), una vez
culminado sus servicios a la Agencia Zonal del ambito
dande a desarrollado sus servicios, adjuntando registro
fotografico y registro de participantes.

¢) La Agencia Zonal consolida y aprueba los informes
finales presentado por el / los profesional (es) externo
{s) contratado (s) para brindar los talleres de
articulacién al mercado. Ef mismo los eleva con su
conformidad a Ia Direccién Zonal.

d) La Direccién Zonal en coordinacién con la Agencia
Zonal, programan vy fijan fecha para el desarrollo de la
feria de productores del PP 0121,

e) La Direccidn Zonal consolida los informes presentado
por las Agencias Zonales y los remiie con su
conformidad medianie un informe segdn el Formato
M2 5, (ver anexo), lo remite a la Direccion de Desarrollo
Agrario.

f} Lla Direccidn Zonal, con la conformidad por parie de
las Agencias Zonales socbre los Informes Finales
preseniado por el {los) profesional (es) externo (s)
contratado (s) para brindar los talleres de Articulacién
al Mercado, gestiona el pago correspondiente por el

servicio brindado.
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a. SUBACTIVIDAD 02: ASISTENCIA TECNICA EN PLANES DE
NEGOCIOS:

A iravés de estd sub actividad, se busca identificar a los
mejores grupos {peguefios productores integrados a una
cadena productiva), que han participado como usuarios
de los talleres de capacitacién brindado en el marco de la
actividad “5004480 - Asistencia Técnica para el Acceso a
Incentivos de Fomento a la Asociatividad”.

Cuadro M2 01: Ndmero estimado de Planes de Negocios asistidos

PP 0121 USICACION GEOGRAFICA META FISICA PROGRAMADA
PPTO Capacitacién (Peq |G Cad Agistencia Técni
- apaclacion (Feq Tupos X Ladennas: ISsiancia 1ecnica
PRODUCTO ACTIVIDAD oPTO PROV Productores} Productivas {Planes de Negacies)
3000629 PRODUCTORES AGROPECUARIOS ORGANIZADOS Y ASESORADOS, GESTIONAN EMPRESARIALMENTE SUS
ORGANIZACIONES
5004480 ASISTENCIA TECNICA PARA EL ACCESO A INCENTIVOS DE FOMENTO A LA ASOCIATIVIDAD
CAJABAMBA 18.750.0 125 5 1
CAJAMARCA CONTUMAZA 18,750.0 125 5 1
Subtofal departamento 37,600.0 250 10 2
ESPINAR 18,750.0 125 5 1
CUSCO QUISPICANCHI! 18,750.0 125 5 1
Subtotal departamento 37,508.0 250 10 2
PUNO 18.750.0 125 5 1
PUNO LAMPA 18,7500 125 5 1
Subtotal departamento 37,500.0 250 10 2
JUNIN SATIPQ 18,750.0 125 5 1
CHUPACA 18.750.0 125 5 1
Subtotal departamento 37,5060 250 10 2
LIMA CAJATAMBO 18.750.0 125 5 1
HUARAL 18.750.0 125 5 1
Subtotal departamento 37,500.0 250 10 2
Subiotal Actividad 187,500.9 1,250 &0 10
TOTAL PRODUCTO 187,500.8

Esta seleccion se realizard de acuerdo al dmbito de la
Agencia Zonal y segln los parametros establecidos en el
concurso de mejor idea de negocio presentado a nivel de
disirito prigrizado segin se muestra en el Formaio N2 {2
{(ver anexo).

Los grupos que han presentado la mejor propuesia de
idea de negocio a nivel de disirito, son seleccionados vy
van a coniar con la asistencia técnica de un profesionai,
para que los asesore en la elaboracién de su Plan de
Negocio, y esie pueda ser presentado a diferentes
alternativas de financiamiento {Agro ldeas, Procompite,
etc).
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Be los Procedimientos

a)

=

o

g

La Direccidn Zonal estd encargada de realizar el
concurso de mejor idea de negocio, para lo cual se
debe tomar los siguientes aspectos:
Organizar el evento y elaborar ef Plan del Concurso.
Conformar el Jurado Calificador, quienes son
responsables de evaluar la pertinencia vy calidad de la
idea de negocio sometido a concursa, el mismo gue
estara a cargo de:

i. Coordinadordel PP 0121

ii. Responsable Técnico del PP 0121

jii. Un (01) Representante del Gobierno Local, de ser

factible.

Elaborar el Informe Final del Concurso segun el
Formato N2 10 (ver anexo), v remitirlo a la Direccion
de Desarrollo Agrario
ta Direccion Zonal contratard los servicios de un
especialista para que brinde asistencia técnica en fa
elaboracion del Plan de Negocio seglin el Formato N2
11 {ver anexo), del grupo seleccionado en el concurso.
El especialista contratado asesora en todo el proceso
de elaboracion de Plan de Negocio.
El Plan de Negocio debe presentarse a una fuente de
financiamiento publica o privada.

Be lg Cperatividod

a)

b)

d)

Coordinar el apovo y participacidn de las autoridades

locales, del ambito de la agencia zonal.

El flugar donde se desarrolle la asistencia técnica, debe

contar con las condiciones adecuadas de accesibilidad

y distancia para los pequefios productores

agropecuarios.

El especialista contratado por la Direccién Zonal para

brindar el servicio, debe ser un profesional con

conocimiento y experiencia en la elaboracidén de
planes de negocios.

Tener en cuenta la siguiente estructura :

o Objetivos: Dar a conocer el ebjetivo que se quiere
tograr con fa elaboracion de Plan de Negocio en el
marco del PP 0121

o Motivar la participacién de los productores: A
iravés del compromisc y 1a participacién de todos
los pequefios productores agrarios beneficiarios del
PP 0121,



e} Firma del Registro e involugramiento.

De fas Responsabilidedes

a) La Direccion Zonal, a través del Responsable Técnico
designado, debera elaborar el Cronograma de Trabajo
para la ejecucién de la elaboracién del Plan de
Negocio, de acuerdo al Formato N° 12 (ver anexo).
Para la asistencia técnica en el Plan de Negocio, el
aspecialista contratado  presenta un  informe
adjuntando el Plan de Negocio seglin Formato M2 12
(ver anexo), a la Direccion Zonal, sobre el
cumplimiento de actividades, adjunta registro
fotografico, regisiro de participantes.

¢} El especialista contratado para brindar la asistencia
técnica en el Plan de Negocio, en coordinacion de la
Direccién Zonal, presentard el Plan de Negocio a una
institucion pdblica o privada para su financiamiento.

d} La Direccién Zonal en coordinacion con la Agencia
Zonal consolida el informe de los profesionales
contratados en brindar la asistencia técnica en ia
elaboracion del Plan de Negocioc y mediante un
informe segin Formato N2 14 (ver anexo), fo remite a
la Direccion de Desarrollo Agrario.

b

—

Este producto tiene por objetive que el producter agropecuario ejerza
mayores herramientas y condiciones para acceder a servicios financieros
inclusives, asi como el aprovechamientio de oportunidades econdmicas en
el campo, a través del fortalecimiento de capacidades, asistencia técnica y
reforzamiento sobre el sistema financiero vy el usc adecuado de sus
servicios. Estas actividades en su conjunto constituirdn un mecanisma
efectivo para gue la unidad productiva pueda inseriarse al mercado de
modo sostenible.

Para la dptima ejecucién y control de las mismas, las direcciones zonales
deberan cumplir con lo siguiente:

- Designar a uh Responsable Financiero por direccidn zonal, quién se
encargard de elaborar la programacién cada tarea, promover la
convocaioria de facilitadores financieros, impulsar fas acciones de
formacian, difusién, asi como supervisar la ejecucidn local de las

acciones.



- Registrar y mantener actualizado el padrén de beneficiarios dentro del
Miodulo Informatico establecido por la OPLAN.

VIDAD 5004493 CAPACITACIGN A PRODUCTORES EN

A EABCTITACHYN BINANCIERA
FEFRER D E ELAALERA Y IR SRIN LR RS

la actividad tiene por objetivo fortalecer capacidades al
productor sobre la importancia del sistema financiera vy el uso
adecuado de los servicios financieros disponibles en el dmbito
rural, empleando para ello la Metodelogia de Alfabetizacion
Financiera, que contiene [a Caja de Herramientas de
Alfabetizacién Financiera.

Los talleres serdan impartidos en el ambito de intervencién
priorizadas por el programa presupuestal para el afic 2015 yen
donde esién ubicadas las Direcciones y Agencias Zonales.

El flujo de proceso sera el siguiente:

i e lzs Meias v Costos Unitarios

En la Seccién | de los anexos al presente lineamiento, se
encuentran detalladas las metas fisicas y financieras para
la Actividad 5004493, seglin ambito, asf como los Costos
Unitarios por tarea vy sub actividad, los cuales

garantizaran el adecuado conirol v cumplimiento de la
ejecucion de las direcciones y agencias zonales.

Para desarroliar esta actividad deberd realizarse las
siguienies suly actividades:
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SUB_ACTIVIDAD 0i: TALLERES DE _FORMACION DE
FACILITADORES FINANCIEROS:

Estd a cargo de las Direcciones Zonales de AGRO RURAL. El
proceso tiene como objetivo capacitar en el uso vy
aplicacién de la Caja de Herramienta de Alfabetizacién
Financiera, a los Facilitadores Financieros responsables de
realizar los talleres de capacitacidn a la poblacién
objetivo.

De lgs Responsabilidades

- Esta tarea estd a cargo de la Direccion Zonal y se
ejecutarad con apoyo de las Agencias Zonales.

- La Direccidn Zonal convocard a facilitadores financieros
seglin los itérminos de referencia estandar, segln
Formato N° 15. Se considerara preferentemente
profesionales que hayan colaborado en los afios 2013y
2014, segdn evaluacion final del Formato N° 16

- El Responsable Financiero impulsa la Formacion de
Facilitadores Financieros, sujeidndose al techo
presupuestal asignado

- El Responsable financiero elabora un Plan de
Formacian de Facilitadores Financieros, segun Formato
N°® 17,

- Los especialistas en Servicios Financieros de la Sub
Direccidn de Acceso a Mercados y Servicios Rurales
{SDAMSR), apoyaran a los facilitadores financieros en
la induccion y desarrollo de pautas meiodoldgicas
durante todo el Taller.

- El Responsazble Financierc, entregard al facilitador
financiero la Caja de Herramientas para el Facilitador
financiero {Manual para el Facilitador: El Seguro vy
Microseguro vy Rompecahezas), banners, mochilas vy
prueba de entrada como material a distribuir en los
talleres.

- El Facilitador Financiero esiara lisio para realizar sus
actividades de acuerdo a lo estipulado en los términos
de referencia estandarizado.

28



SUB ACTIVIDAD 02: CHARLA DE SENSIBILIZACION:

Esta a cargo del Facilitador Financiero en coordinacién con
el especialista designado por la Agencia Zonal de AGRO
RURAL y el Responsable Financiero. El proceso de
sensibilizacién tiene como objetive convocar a las
organizaciones campesinas e inducirlas a que participen
activamenie en el Programa de Alfabetizacidén Financiera,
generando confianza en el sistema financiero vy en los
beneficios que este ofrece. Asimismo, se busca estimular
el trabajo de grupo, para lo cual se conformaran grupos de
no mas de 25 participantes. En este proceso fambién se
elegird al lider de cada grupo que se le denominara Lider
Financiero quien serd el nexo entre AGRO RURAL y los
productores.

El proceso de sensibilizacién permitird que el facilitador
financiero tome contacto con el grupo y programe los
talleres de capacitacion.

Para este proceso, el Facilitador Financiero tomara como
herramienta |la Guia Metodoldgica y el Libro 1 para el
Facifitador — Sensibilizacidn “El Sistema Financiero”, de la
Caja de Herramienta de Alfabetizacidn Financiers,
propercionzado por el Responsable Financiero

Be [as Responsabilidades

a) La Direccian Zonal, a través del Responsable
Financiero, deherd elaborar el Plan de Sensibilizacidén
de acuerdo al Formato N° 18 (ver anexo), el cual
debera ser evaluado vy aprobado por el Director Zonal
respectivo.

b) El Responsable Financiero, en coordinacion con las
Agencias Zonales, realizardn la programacion del
proceso de sensibilizacidn.

c) Las Agencias Zonales acompafiardn en el proceso de
sensibilizacion a los Facilitadores Financieros, el cual
incluye la conformacion de grupos vy eleccion de lider
Tfinanciero.

d} Los Facilitadores Financieros, serdn los responsables
del proceso de sensibilizacién y convocatoria a la
poblacién beneficiaria, para lo cual deberd conformar
los grupos, llenar las actas de compromiso que
contiene la eleccidn del lider financiero para cada

Srupo.



e) Los Facilitadores Financieros, elaboraran por cada
taller realizado, el Informe de Sensibilizacion de
acuerdo al Formato N° 19 (ver anexo} y su respectiva
presentacion a ia Direccidon Zonal respectiva, previa
confarmidad y visto de la agencia zonal invelucrada.

f) La Direccion Zonal deberd revisar y aprobar los
informes de talleres de sensibilizacion remitidos por los
Facilitadores Financieros, el cual deberd contener
adicionalmente en version digital, la refacion de los
beneficiarios, para luego consolidar y elzborar el
Informe Final de Sensibilizacién en AHabetizacion
Financiera, de acuerdo al Formato N° 20 (ver anexo} y
enviarlo a la SDAMSR para su consolidacion nacional.

SUB ACTIVIDAD 03 -TALLERES DE CAPACITACION A
PRODUCTORES:

Esta subactividad husca fortalecer capacidades que
habiliten al productor a la toma de decisiones financieras
adecuadas. Para ello se desarrollara {alleres de
capacitacidon en alfabetizacidn financiera {(Ahorro, Seguro
y Credito).

Los talleres estardn a cargo de los Facilitadores
Financieros, quienes entregardn a cada participante el
material de ensefianza respectivo. Cada taller tendra una
duracién de no mas de 3 horas por cada tema tratado, de
acuerdo a la metodologia de Alfabetizacidn Financiera de
AGRORURAL.

Esios talleres estan orientados a los productores y grupos
conformados en fa etapa de sensibilizacidn.

Para este proceso, el Facilitador Financiere contard como
herramienta libros referidos a [os Mddulos de “El
Ahorro”, “El Segurc vy Microsegure” y “El Crédito”
respectivamente, gue conforman la Caja de Herramienta
de Alezbetizacion Financlera, proporcionado por el
Responsable Financiero.

De las Responsabilidades

a) La Direccidn Zonal, a través del Responsable
Financiero, debera elaborar el Plan de Capacitacion de
acuerdo al Formato N° 21 (ver anaxo), en coordinacion
con los Facilitadores Financieros. Dicho Plan de

(S5
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Capacitacion deherd ser evaluado y aprobado por el
Director Zonal respectivo.

b) El responsable Financiero, en coordinacidon con las
Agencias Zonales, realizaran laz programacion del
proceso de capacitacion, asi come ta convaocatoria de la
poblacién beneficiaria.

¢} las Agencias Zonales acompafiaran en el procese a los
facilitadores Financieros, los gue convocaran a los
heneficiarios para su participacion en los taileres de
capacitacién.

d) Los Facilitadores Financieros serén los responsables del
proceso de convocatoria a la poblacidn beneficiaria.

e) Los Facilitadores Financieros, desarrollaran los talleres
de capacitacion usande la  herramienta de
alfabetizacidn financiera en el orden siguiente: Modulo
Ahorro -» Mddulo Microseguro ~>Modulo Crédito.

fy Culminado un mddulo, el Facilitador Financiero
programara la fecha del mddulo siguiente, y asi
sucesivamente.

g) El Facilitador Financiero, deberd incidir que el grupo de
25 participantes seleccionado en el proceso de
sensibilizacion, deben ser las mismos para recibir los
tres modulos respectivos de la caja de herramientas.

h) tos Facilitadores Financieros, elaborardn por cada
taller realizado, el Informe de capacitacion de acuerdo
al Formato N° 22 {ver anexo), y su respectiva
presentacion a la DZ.

i) La Direccidbn Zonal deberd ravisar y aprobar los
informes de capacitacién  remitidos por los
Facilitadores Financieros, el cual debera contener
adicionalmente, en version digital la relacion de los
beneficiarios, para luego consolidar y elaborar el
Informe Final de Capacitacion en Alfabetizacion
Financiera, de acuerdo al Formato N° 23 {ver anexo) y
enviarlo a la Sub Direccion de Acceso a Mercados y
Servicios Rurales (SDAMSR) para su consolidacion
nacional.

ECTIVIDAR 5004404; ASISTENCIA TECNICA BARA LA GESTICN

T,

Esta actividad consiste en Dbrindar asistencia técnica
especializada a los produciores organizados, con el ohjetivo de
facilitar e} uso de los servicios vy producios financieros
existentes en el mercado. Asimismo, se forialecerd las



capacidades de los lideres financieros que contribuyan a ia
sostenibilidad de la actividad.

La actividad serd ejecutada por AGRO RURAL, a través de los
facilitadores financieros, v en el ambito de intervencion
priorizado para el Programa Presupuestal en el presente afio
2014 y en donde estén ubicadas las direcciones y agencias
zonales operativas.

El flujo de proceso serd el siguiente:

i. Deles Metasv Costos Unitarias

Por tratarse de una actividad vinculada también al
producto 3000362, en la seccidn Il del Anexo al presenie
lineamienio, se encuentran detalladas las metas fisicas y
financieras para la Actividad 5004494 , seglin ambito, asi
como los Costos Unitarios por tarea y subactividad, los
cuales garantizaran el adecuado controt y cumplimiento

de la ejecucion de las direcciones y agencias zonales.

Ei desarrollo de esta actividad comprende las siguientes
sub actividades:

a. SUB ACTIVIDAD 01 - TALLERES DE REFORZAMIENTO A
LIDERES:

Los talleres estan a cargo del Facilitador Financiero, y
tiene por objetivo fortalecer las habilidades del lider
financiero como soporte v respaldo para el proceso de
insercidn financiera, y promover la utilizacidn de servicios
financieros.
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Para tal fin, se incluye en esta tarea, la invitacion a
instituciones financieras locales para que con procesos
practicos, los lideres de los grupos manefen los
instrumentos de gestion financiera.

De las Responsabilidades

a) El Responsable Financiero, en coordinacién con las
Agencias Zonales, realizaran la pregramacién de fos
talleres de reforzamiento a los lideres de cada grupo
formado, para ello deberan seleccionar al lider y un
adjunto. Dicha programacién deberd incluir la lista de
instituciones financieras locales a ser invitadas para tal
fin como aliados estratégicos.

b) Los Facilitadores Financieros serdn los responsables de
efectuar los talieres de reforzamienio, en
acompafiamiento de las agencias zonales.

c) Los Facilitadores Financieros, elaboraran por cada
taller realizado, el Informe de reforzamienio de
acuerdo al Formato N° 24 {ver anexo) y su respeciiva
presentacion a la Direccidn Zonal.

SUB___ACTIVIDAD 02 -  ASISTENCIA _ TECNICA
ESPECIALIZADA:

Esta tarea consiste en resolver los puntos criticos que
tienen los grupos organizados para promover el acceso vy
uso adecuado de los servicios y productos financieros, que
contribuyan a la capitalizacion y dinamizacion de la
economia rural. Para tal fin, se tiene previsto atender
acciones que van desde el proceso de llenado de
formularios, que son requisitos minimos necesarios para
acceder al financiamiento de fondos reembolsables y no
reembolsables, créditos, seguros agropecuarios vy
microseglros en general.

De los Responsabilidedes

a) El Responsable Financiero, en coordinacién con las
Agencias Zonaies, reafizardn la programacion de las
visitas técnicas especializadas para los grupos
formados v organizados.

b) Los Facilitadores Financieros seran los responsables de
las visitas técnicas, con el acompafiamiento de las
agencias zonales.
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c) Los Facilitadores Financieros seran los responsables de
recabar para cada visita técnica todas las inquietudes y
necesidades gue presenten los grupos formados
respecto al acceso y uso de los servicios financieros
axistentes en el medio local, asi como evaluar y
registrar los puntos criticos de acuerdo al Formato 2
Z5 (ver anexo), siempre gque se sujeten a las
competencias de AGRO RURAL en el marco del
Programa Presupuesialy de la presente actividad, tales
como problemas con el procesc de llenado de
formularios y otros reguisitos minimos para acceder a
un servicio financiero del medio local, o los referidos al
mayor acercamiento entre los productores v la oferia
de servicios financieros disponibles, entre otros de iipo
operzativo y de gestion financiera.

d) A fin de cubrir las necesidades identificadas en el
Formate N2 25, el Facilitador Firanciero deberd
cumplir una labor operativa flexible, que comprendera
desde acciones comeo apoyo en el proceso de llenado
de formularios, absolucién de consultas sobre oiros
procedimigntos administrativos, hasta propiciar
actividades de invitacidn a las instituciones de servicios
financieros disponibles en el medio local para los
grupos formados.

e) Los Facilitadores Financieros elaboraran al términe de
cada mes, el Informe de Asistencia Técnica de acuerdo
al Formatc N2 26 (ver anexo} vy su respectiva
presentacion a la DZ, el cual contempla el numero de
grupos formados, las visitas técnicas efectuadas, las
demandas identificadas vy las acciones efectuadas para
su respuesta.

La Direccién Zonal deberd revisar y aprobar los

informes de Asistencia Técnica remitidos por los

Facilitadores Financieros, el cual debera contener

adicionalmente en versién digital, la relacion de los

beneficiarios, para luego consolidar y elaborar el

Informe Final de Asistencia Técnica acuerdo al Formato

[° 27 (ver anexo), y enviarlo a 1a SDAMSR para su

consolidacion nacienal.

—h
—

El presente producto tiene como finalidad brindar a los pequefios
productores agrarios organizados, una vitrina de promocion vy
comercializacién de sus producios a través de las ferias Nacionales,
Regionales y locales, asi como participar en otros eventos (ruedas de
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negocios y misiones empresariales, etc); que les permita ofrecer sus
producios vy tomar contacto con potenciales compradores vy
proveedores nacionales e internacionales.

Asi como, la oporiunidad del acceso a los servicios de Informacion de
Oportunidad de Negocios, los que se brindardn a través de un
Observatorio Comercial. Lo conforman dos actividades:

o} Actividad I - 5005113 “Eventos de articulacién comercial Nacional,
Regional, Local y de Agro exporiacion”, tiene como propodsite la
organizacion y ejecucion de eventos de promocién comercial como
son las ferias agropecuarias, gastrondmicas vy agroindustriales,
ruedas de negocio de pequefias y medianas empresas agrarias,
misiones camerciales y otros similares.

b) Actividad [l - 5005114 “Generar y difundir estudios de mercados
potenciales nacionales e internacionales mediante un observatorio
comercial”, consiste en la generacidn continua de informacién de
mercados potenciales de los mercados del sector agrario para el
ambito nacional y del exterior, que llegard a los productores
agropecuarios en forma oportuna y personalizada (on-line) y
lenguaje amigable, para la toma de decisiones en la blsgueda de las
mejores condiciones de acceso a nuevos mercados.

Para el afio 2015, AGRO RURAL tiene el encarge de implementar la
Actividad | - 5005113,

ACTIVIDAD I 5G0511E - EVENTGS DE  ARTICULACION
COMERCIAL RACIONAL BESIONAL, LOCAL ¥ DE AGRC
EXPORTACIGHN

4
[
)
I....h

Consiste en brindar herramientas y oportunidades de
promocion comercial para que fos productores agrarios
organizados gue han demostrado mayor compromiso y avance
como usuarios de Agro Rural a través del PP 0121, oferten sus
productos en mearcados masivos gue les permita obiener una
axperiencia comercial de venta de productos, participacidén en
ruedas de negocios, entre otros.

La actividad consiste en seleccionar a los mejores grupos de
organizaciones de produciores gue AGRO RURAL promueve,
gue cuenten con un producto que cumpla con estdndares
minimos de calidad, los mismos que son exigidos en los
principales eventos comerciales v asi fTacilitar el intercambio
comercial, a través de la exposicién y venta de sus producios.
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De las Metas v Costos Unitarios

La ejecucidn de este Producto se encuenira sujeta a
recursos presupuestales adicionales, gue permita la
participacién de nuestros productores usuarios, en los
principales eventos comerciales, ruedas de negocios,
misiones camerciales, entre otros.

Estrategias de intervencion

Esta actividad consiste en la ejecucién de eventos de
promocidn comercial como los son las ferias, ruedas de
negocio vy misiones comerciales para productos,
principalmente del ambito priorizado por el presente
Programa Presupuestal y gue serdn desarrollados en las
regiones del ambito priorizado y del exterior, implica
todas las acciones gque se realizan antes, durante y
después de un evento de promocion comercial.

a) Identificar v convocar a los productores agropecuarios
para su participacion en eventos de promocion
comercial nacional e internacional.

b) Identificar la demanda y seleccionar a los compradores
que participaran en los eventos de promecion
comercial organizados por AGRO RURAL (ferias locales
y/o regionales).

c) Se deberdn realizar todas las acciones de indcle
logistica que implica fa realizacion de un evento de
promocién comercial para obtener los resultados
asperados.

d} Se debera ordenar, clasificar, calcular v difundir los
resultados ohtenidos con la realizacion del evento de
promocién comercial.

Pautas a seguir:

a) La Sub Direccidn de Acceso a Mercados y Servicios
Rurales a través de la Direccién de Desarrollo Agrario,
comunica a las Direcciones Zonales sobre ia
convocatoria para participar en un evento comercial,
rueda de negocios u otros dirigida para las asociaciones
de productores usuarios de Agro Rural.



b} La Direccidon Zonal a través de l|a Agencia Zonal
convocara e identificaré las asociaciones productivas
con mavyor potencial en la zona.

c) Las asociaciones seleccionadas por la Direccion Zonal,
deberdn ilenar una Ficha Técnica de Producto y
alcanzarlo a la Direccién Zonal respectiva

d} La Direccién Zonal consolida las Fichas Técnicas de
Producto v lo remite a la Sub Direccién de Acceso a
Mercados y Servicios Rurales a través de la Direccidn
de Desarrollo Agrario.

e} La Sub Direccion de Acceso a Mercados y Servicios
Rurales revisa cada una de las Fichas Técnicas de
Producto remitidas por las Direcciones Zonales y de
acuerdo a las caracteristicas y requerimientos en la
participacion del evento, selecciona a las asociaciones
de productores, para su participacion.

f) La Direccién de Desarrollo Agrario a través de las
Direcciones Zonales, comunica a las asociaciones de
productores agrarios que han sido seleccionados para
participar en el evento comercial, rueda de negocios u
otros.

iv. Labores del Responsabie Téchico

a} Comunica a las asociaciones de productores a
participar en la convocatoria de seleccion para su
participacion en evenios comerciales, ruedas de
negocios u otros.

b} Brinda asistencia en el llenade de Fichas Técnicas de
Producto, a las asociaciones de productores.

c) Comunica a las asociaciones de produciores gque son
seleccionadas para participar en evenios comerciales,
ruedas de negocios u otros,

d) Otras labores que le designe su jefe inmediato segun

competencia de la Direccion Zonal.

Con el ohjetivo de una correcta cuantificacidn de beneficiarios
por intervencidn y eje estratégico de la institucidn, asi como
para evaluar el desempefio de la gestion, la Oficina de
Planificacién ha implemeniado para el presente ejercicio, el
registro y seguimienio de los beneficiarios del Programa, a
través de un nuevo modulo informatico “Padrdn de Beneficiarios



de AGRQ RURAL”, el cual presenia pautas y lineamientos
especificos.

Para los fines del presente Lineamiento, el registro de
beneficiarios se circunscribe a todos los usuarios a nivel del
Programa Presupuestal 0121 en su conjunio. En tal sentido, el
padron deberd considerar a todos los productores que han
recibido une o mas hienes y/o servicios contenidos y ejecutados
en el Programa Presupuestal 0121,

[l
s
.'g;z,
Pt
5
i

[45)

tegistro d wgencias Zonglas

Las agencias zonales deberén levantar la informacion de padrén
de beneticiaros estandarizado para el Afio 2015, de acuerdo al
Formato de la Seccidn ill del Anexo al presente lineamiento.
Dicho padrdon debera considerar a todos los praductores que
han recibido alglin servicio (sensibilizacion, capacitacion,
asistencia técnica) durante la implementacion del Programa
Presupuestal 0121.

La Agencia Zonal deberd remitir dicho padrdn via fisica a la
Direccidn Zonal para su consolidacidn y registro.

2.2.4.2 Consolidacidn v Registro de Izs Direccionsgs Zonales.

Consolida la informacion alcanzada por las agencias zonales, y
registra fa lista de beneficiarios del Programa Presupuestal 0121,
en el Modulo Informético “Padron de Beneficiarios de AGRO
RURAL”.
SEGUMIERTG ¥ SUPERVISION
Los formatos sefialados durante el presente lineamiento, constituyen los insumos
necesarios para gue la Direccion de Desarroilo Agrario proceda con las acciones de
seguimienio y supervision descentralizados, en el marco de la Evaluacion de los
Planes Operativos Anuzles de las direcciones zonales, segln periode trimestral,
semestral y anual.



ot

Seccidn b Costos Uniterios v Metas Fisicas

Anexo 1-A: Costos Unitarios det Praducio 3000628 “Productores Agropecuarios
organizados y asesorados gestionan empresarialmente  sus
organizaciones”. Incluye Actividad 5004480 - Asisiencia Técnica para
el acceso a incentivos de fomento a la asociatividad.

Anexo 1-B: Metas Fisicas del Producto 3000629 “Productores Agropecuarios
organizados y asesorados gestionan empresarialmente  sus
organizaciones”. Incluye Actividad 5004480 - Asistencia Técnica para
el acceso a incentivos de fomento a la asociatividad.

Anexo 2-A: Costos Unitarios del Producto 3000632 — Productores agropecuarios
organizados acceden a servicios financieros formales. Incluye
Actividad 5004493 ~ Capacitacion a produciores en alfabetizacidn
financiera. Incluye sub actividad y Actividad 5004494 — Asistencia
Técnica para la gestion financiera y de riesgos.

Smeeidn H: Formiatos Operstives

Seccidn Hi: Padrdr de Beneficiarios pere Registro en Médulo Informéticco
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LISTADO: RESUMEN DE FORMATOS

FTEM

DENOMINAGCION

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Formato 01

TDR: Servicios de un (01)
profesional para implementar
talleres de capacitacion bajo la
modalidad de taller de
asociatividad,

Contratar los servicios de un Profesional
externo para brindar a los grupos de
productores identificados los talleres de
asociatividad

Direccion Zonal

Formato 02 | Ficha de registro por usuario del | Regisirar a los usuarios participantes del Agencia Zonal /
programa PP 0121 PP 0121 Profesional externo
Formato 03 | Matriz de Planificacion Calendariza tas actividades que se va Profesional exierno
desarrollar como parte del plan de trabajo
det Profesional externo.
Formato 04 | Informe final de ejecucion de Informe final de actividades que elabora el | Profesional exierno /
taller de ... especialista externo, una vez culminado Agencia Zonal
sus talleres de capacitacion.
Cuenta con el visto bueno de la Agencia
Zonal
Formato 05 | Informe de evaluacién de taller Informe Técnico que consolida los informes | Direccion Zonal
{es) ejecutado (s). presentado por los especialistas externos y
lo alcanza a la Direccion de Desarrollo
Agrario
Formato 06 | TDR: Servicios de un (01) Contratar los sarvicios de un Profesional Direccién Zonal
profesional para implementar externo para brindar a los grupcs de
talleres de capacitacion bajo la productores ideniificados los talleres de
modalidad de taller de gestion gestion empresarial
empresarial.
Formato 07 | TDR: Servicios de un (01} Contratar los servicios de un Profesional Direccidon Zonal
profesional para implementar exierno para brindar a los grupos de
talleres de capacitacion bajo la productores identificados los talleres de
modalidad de taler de articulacion al mercado.
articulacion al mercado.
Formato 08 | Formato “idea de negocio” Los grupos de produciores usuarios del PP | Profesional externo /

0121, con el asesoramiento del profesional
externo de articulacion al mercado
presentaran una idea de negocio.

Agencia Zonal

Formato 09

Seleccitn de idea de negocio

Las ideas de negocio preseniadas pasan
por un concurso para seleccionar a la mejor
idea de negocio.

Se selecciona una idea de negocio por
ambito distrital priorizado,

Direccion de
Desarrollo Agrario /
Direccion Zonal vy
Agencia Zonal

Formato 10

Informe proceso del concurso
de idea de negocio

Luego del proceso de seleccidn se
comunica que idea de negecio han sido
seleccionados como ganadoras y acceden
al proceso de asistencia técnica para la
glaboracién de su plan de negocio.

Direccion Zonal

Formato 11

TDR: Servicios de un (01)
protesionat para desarrollar un
|Hlan de negocio a iraveés dela
asistancia técnica

Contratar [0s servicios de un Profesional
externo para brindar al grupo seleccionado
con mejor idea de negocio asistencia
iécnica en la elaboracion de su plan de
negocio.

Direccion Zonal
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Formato 12 | Matriz de planificacion de Calendariza las actividades que se va Profesional externe
asistencia tecnica desarrollar como parte del plan de trabajo
del Profesional exierno en brindar la
asistencia técnica en la elaboracicn del
plan de negocio.
Formato 13 | Informe final de ejecucion de Informe final de actividades gue slabora el | Profesional externo /
asisiencia tecnica especialista externo, una vez culminado lz | Agencia Zonal
asistencia iécnica para la elaboracion del
expediente técnico y haber presentado el
documento alguna fuente de
financiamiento.
Cuenta con el visto bueno de la Agencia
Zonal
Formato 14 | Informe de plan de negocio. Informe Técnico que consolida los informes | Direccion Zonal
presentados (planes de negocio) por los
profesionales exiernos y lo alcanza a la
Direccion de Desarroilo Agrario.
Formato 15 | TDR: Servicios de un (01) para Contratar los servicios de un Profesional Direccion Zonal
el desarrollo de talleres de externo para brindar los ialleres de
capacitacion en alfabetizacion capacitacién en facilitadores financiera.
financiera.
Formate 16 | Evaluacion de facilitadores Plantilla gue sirve de pautas para la Direccion Zonal
financieros seleccidn de los facilitadores financieros.
Formato 17 | Formacion de facilitadores Plan de actividades para la formacion de Profesional externo
financieros facilitadores financieros.
Formato 18 | Plan de sensibilizacion Programacién de las actividades de talleres | Direccion Zonal
de sensibilizacion para los grupos usuarios
del PP 0121.
Formato 19 | Informe de talleres de Cada Facilitador Financiero elabora su Facilitadores
sensibilizacion informe sobre los talleres de sensibilizacion | Financieros f Agencia
realizada. Zonal
Formato 20 | Informe final de ialleres de Proceso de consolidacién y conformidad de | Direccion Zonal /
sensibilizacion los informes de los talleres da Agencia Zanal
sensibilizacion presentados por los
Facilitadores Financieros.
Formatio 21 | Plan de capacitacion Elaboracion del plan de capaciiacion Direccion Zonat

dirigida a los producicres del PP 0121.

Formaio 22

Informe de tailleres de
capaciiacion: ahorro,
microseguro y cradito

Los Facilitadores Financieros, elaboran por
cada taller realizado, el Informe de
capacitacion.

Faciliiadores
Financieros / Agencia
Zonal

Formato 23 | Informe final de la actividad Proceso de consolidacion y conformidad de | Direccion Zonal /
5004493 — del responsable los informes Finales de Capacitacion en Agencia Zonal
financiaro Alfabetizacion Financiera, presentados por

los Facilitadores Financieros.
Formato 24 | Informe de reforzamiento a Los Fagilitadores Financieros, elaboran por | Facilitadores

lideres de grupo

cada taller realizado, el Informe
reforzamienio a lideres de grupo.

Financieros / Agencia
Zonal

Formato 25

[nforme de necesidades y puntos
criticos

Los Facilitadores Financieros, recoge
mediante un informe todas tas inguistudes
y necesidades que presenten los grupos
formados respecto al acceso y uso de los
servicios financieros existentes en el medio

Faciliiadores
Financieros / Agencia
Zonal
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Formaio 26 | Informe de asistencia t&cnica l.os Facilitadores Financieros, elaboran un | Faciliiadores
especializada informe sobre las demandas identificadas y | Financieros / Agencia
ias acciones efecivadas. Zonal
Formato 27 | Informe final de ia actividad Proceso de consolidacion y conformidad de | Direccion Zonal

5004434 — del responsable
financiero

los Informes Finales de Asistencia
Técnica, presentados por los Facilitadores
Financieros

Formato 28

Ficha de Registro de Venta en
evento ferial.

Matiriz para cuantificar los resuliados en la
pariicipacion de los grupos de produciores
en evenies feriales.

Profesional externo /
Agencia Zonal







FORMATO N° 01

RN

TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIOS DE UN (01) PROFESIONAL PARA IMPLEMENTAR TALLERES DE
CAPACITACION BAJO LA MODALIDAD DE TALLER DE ASOCIATIVIDAD

1. CBJETO

La Direccion Zonal ... requiere contratar los servicios de una persona
natural

2. DESCRIPCION DEL OBJETO

El servicio consistira en implementar talleres de capacitacion a fraves de la
metodologia de la promocion de asociatividad, en el marco del Programa
Presupuestal 0121 - Mejora de la Articulacién de Pequenos Productores al Mercado.

3. CARACTERISTICAS TECHICAS
3.1 De ias actividades

El servicio consiste en realizar Talleres de Promocién de Asociatividad, el mismo
consistira en las siguientes actividades:

a) Proceso de Sensibilizacion

En este proceso, el especialista, en coordinacién con la Agencia Zonal,
realizara el proceso de convocatoria a la poblacion potencial v procedera a
sensibilizar a ta poblacién sobre la importancia de promover la asociatividad el
mismo se implementara a grupos no mayores de 25 integrantes como maximo
para recibir la capacitacion respectiva.

b} Proceso de Capacitacion
En este proceso, el especialista, procedera a la capacitacion en asodciatividad,
usando la herramienta de aprender — haciendo, como resultado de este
proceso, al final de la capacitacion debe generarse o constituirse el proceso
de asociatividad de los productores involucrados.

L os formatos a usar son:

- Formato 02: Regisiro de participanies
- Formato 03: Mairiz de planificacidn
Forimato 04: Informe Tinal det {aller.




3.2 Del Periil

a} Persona natural con minimo 02 afios de experiencia comprobada en labores
relacionadas con el desarrollc de capacidades en poblaciones rurales,
experiencia en labores relacionadas con la promocion de la asociatividad,,
formalizacién y la conformacién de redes empresariales.

b) Manejo fluido del lenguaje predominante de la zona de trabajo.

c) De preferencia, de residencia en la zona de capacitacion o cercano a ella.

3.3 De ios Entregabies

a) Primer entregable: Matriz de Planificacion.

b) Segundo Entregable: Registro de participantes y Informe Final de ejecucion de
los talleres de capacitacion (Incluye Planillas de asistencia y afiliacién
sistematizada, evaluaciones de entrada y salida sistematizadas), en dos
copias y un CD. El CD debe contener el Informe en version archive Word, asi
como las planillas de asistencia en versién archivo Excel.

PLAZO DE EJECUCION

a) Alos ....... Dias de firmado la orden de servicio,

bh) Alos...... de firmada la orden de servicio presentara matriz de planificacion.

c) Alos ... dias de firmado la orden de servicio, presentara el Informe de ejecucion
del talier.

FORMA DE PAGO

El Costo Unitario previsio por taller es de S/.208.00 (por sensibilizacién y ejecucién

del taller), se considera un iotal de 08 horas (02 talleres de 4 horas c/u) de

capacitacion en asociatividad por cada grupo de un minimo de 25 productores

agrupados en una o mas cadenas productivas.

a) 40% del monto contratado a la entrega del producio a), previa conformidad del
area usuaria.

b) 60% del monto contratado a la entrega del producto b), previa conformidad del
area usuaria.

CONFORMIDAD
La conformidad del servicio sera otorgada por la Direccion Zonal ...
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

1. Recursos Ordinarios (RO)
: L’n..i‘{ ‘-\‘




FORMATO N° 02

FICHA DE REGISTRO POR USUARIO DEL PROGRAMA PP 0121

Programa Producio Actividad
Presupuestal
Sub Actividad Tarea Provincia
Distrito Comunidad Fecha
Apellidos y Nonibres Firmao
T - Cadena
= Apeliido Apellido Nombres | N2 DNI . Huella
Productiva
Paterno Waterno Digital
Apeliidos y Nombres Firma o
- - Cadena
Ne | Apellido Apellido Nombres | N2 DNI . Huella
Productiva .
Paterno Matermno Digital




Vv B° VB
Técnico Responsable de Agro Rural Profesional
Externo - Taller de v




FORNMATO N° 03

MATRIZ BE PLANIFICACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL

PRODUCTO

ACTIVIDAD

SUB-ACTIVIDAD

TAREA

CADENA PRODUCTIVA L N2 DE PRODUCTORES

CADENA PRODUCTIVA Z N2 DE PRODUCTORES

CADENA PRODUCTIVA M2 DE PRODUCTORES

PROVINCIA

DISTRITO

LUGAR

FECHA

HORA ACTIVIDAD/TAREA METCDOLOGIA MATERIALES RESPONSABLE

v B°
Especizlisia Responsabie de Agro Rural

@%

isi’k stesional Externo - Taleres de e




FORMATO N° 04

wo gy i For o eev

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Direccién Zonal
1.2 Responsable de Capacitacidn
1.3 N°de Talleres
1.4 Participanies
1.4.1 Hombres
1.4.2 Mujeres

2.  OBJETIVO

3. ACTIVIDADES REALIZADAS

Se describira las actividades de acuerdo a lo indicado en la matriz de
planificacion, que se han realizado antes, duranie y después de los talleres
de ......

4, RESULTADOS

CONCLUSIONES

&1

6. ANEXOS

o Registro de pariicipantes
o Pruebas de entrada y salida
e Archivos electronicos




FORMATO N° 05

r

INFORME DE EVALUACION

INFORME TECNICO N°.....-2015- MINAGRI - AGRORURAL-DZ........
A : (Nombre y apellidos)
Director de Desarrollo Agrario
ASUNTO : Informe de evaluacion del Tallerde ..........
REFERENCIA: Informes Agencias Zonales .....
FECHA : (lugar, dia, mes y afio)

Me dirijo a usted, para hacer de su conocimiento lo siguiente

DESCRIPCION DEL PROCESO

2.1 Seleccidn de cadenas productivas.
2.2 Proceso de sensibilizacion.

2.3 Proceso de capacitacion.

RESULTADOS (DE ACUERDO A 1.OS OBJETIVOS DEL PILOTO

3.1 Cuslitativos.
3.2 Cuaniitaiivos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ANEXOS




FORMATO N° 06

TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICICS DE UN (01) PROFESICNAL PARA IMPLEMENTAR TALLERES DE
CAPACITACION BAJO LA MODALIDAD DE TALLER DE GESTION EMPRESARIAL

1. OBJETO

La Direccion Zonal .................... reguiere contratar los servicios de una persona
natural.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO

El servicio consistira en implementar ialleres de capacitacion a tfravés de ia
metodologia de aplicacion de técnicas para una adecuada gestion comercial, en &l
marco del Programa Presupuestal 0121 - Mejora de [a Articulacion de Pequefios
Productores al Mercado.

3. CARACTERISTICAS TECNICAS
3.1 Be Ias actividades

E! servicio consiste en realizar Talleres de Promocion de Gesfion Comercial, &l
mismo consisiira en las siguientes actividades:

a) Proceso de Sensibilizacion

En este proceso, el especialista, trabajara con el grupo poiencial identificado
en el taller de asociatividad.

h) Proceso de Capaciiacion
En este proceso, el especialista, procedera a la capacitacion en gestion
empresarial, usando la herramienta de aprender — haciendo, como resultado
el producior debe conocer las herramientas basicas para elaborar un costeo
de su producto y conocer los procesos de formalizacion. :

Los formatos a usar son:

. F
OV o
%:gikfogsr\-m%?,g:ié
Plimpin et

Formeto 02: Registro de participanies
Formato 03: Matriz de planificacion :
- Formaio 04: Informe final del taller. 4
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FORMATO N° 07

TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIOS DE UN (01) PROFESIONAL PARA IMPLEMENTAR TALLERES DE
CAPACITACION BAJO LA MODALIDAD DE TALLER DE ARTICULACION AL MERCADO

1. OBJETO

La Direccion Zonal ..............c..... requiere confratar los servicios de una persona
natural.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO

El servicio consistira en implementar talleres de capacitacion a través de la
metodologia de aplicacidn de herramientas de articulacién al mercado, en el marco
del Programa Presupuestial 0121 - Mejora de la Articulacion de Pequefios
Productores al Mercado.

3. CARACTERISTICAS TECNICAS
3.7 De las actividades

El servicio consisie en realizar Talleres de Ariculacion al Mercado, el mismo
consistira en las siguientes aciividades:

a) Proceso de Sensibilizacion

En este proceso, el especialista, trabajara con el grupo potencial identificado
en el taller de asociatividad.

b) Proceso de Capacitacion

En este proceso, el especialisia, procedera a la capacitacion en articulacion
comercial, usando la herramienta de aprender — haciendo, como resultado el
productor deberd conocer las herramientas basicas para elaborar que les
permita mejorar la presentacion de su producto vy deberd presentar una idea
de negocio.

Los formatos a usar son:

- Formato 02: Regisiro de participantes
- Formato 03: Matriz de planificacion

- Formato 04: Informe final del taller.
e 2‘35"\%




3.2 Del Pertil

a) Persona natural con minimo 02 afios de experiencia comprobada en labores
relacionadas con el desarrollo de capacidades en poblaciones rurales,
experiencia en labores relacionadas con herramientas tributarias y contables.

b) Manejo fluido del lenguaje predominanie de la zona de trabajo.

¢} De preferencia, de residencia en la zona de capacitacién o cercano a ellz.

3.3 De los Entregables

a) Primer enfregable: Matriz de Planificacion.

b) Segundo Enfregable: Registro de participanies y Informe Final de ejecucion de
los ialleres de gestion comercial (Incluye Planillas de asistencia y afiliacion
sistematizada, evaluaciones de enirada y salida sistematizadas), en dos
copias y un CD. El CD debe contener el Informe en versién archivo Word, asi
como las planiilas de asistencia en versién archivo Excel.

4. PLAZO DE EJECUCION

al Alos....... Dias de firmado la orden de servicio,

by Alos...... de firmada |la orden de servicio preseniara matriz de planificacion.

c} Alos ... dias de firmado la orden de servicio, presentara el Informe de ejecucion
del taller.

5. FORMA DE PAGEO

El Cosio Unitaric previsto por taller es de 8/.208.00 (por sensibilizacion y ejecucion
del taller), se considera un total de 08 horas (02 falieres de 4 horas c/u) de
capacitacién en gestidn empresarial por cada grupo de un minimo de 25 produciores
agrupados en una o mas cadenas productivas.

a) 40% del monio contratado a la enirega del producto a), previa conformidad del
area usuaria.

h) 60% del monio contratado a la entrega del producto b), previa conformidad del
area usuaria.

6. CONFORMIDAD
La conformidad del servicio serd otorgada por la Direccion Zonal ..................

7. FUENTE BDE FINANCIARIENTO

Recursos Ordinarios (RO)

L2s E\ o
A }ﬁ / ey x‘«j
Dprp il 8
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FORMATO N° 08

IDEA DE NEGGCCIO

FORMATO “IDEA DE NEGOCIO”

[} Datos de contacto

Nombre del Plan de Negocios

Batos de los Asocizcién de Productores

Nombre

Direccién completa (domicilio,
comunidad, distrito, provincia y region)

Teléfono de contacio

Correo Electrénico

i} Descripcidn de la ldea de Negocio.

Describa |la idea Negocios. Describa cual es el bien o servicio gue ofrecera. (Maximo 50
palabras)

Diga en gue secior de aciividad se
desarroliara

Diga dénde se desarroliara el proyecio




3.2 Del Periil
a) Persona natural con minimo 02 afos de experiencia comprobada en labores
relacionadas con el desarrollo de capacidades en poblaciones rurales,
experiencia en labores relacionadas con herramientas de articulacion al
mercado.
k) Manejo fluido del lenguaje predominante de fa zona de trabajo.
c} De preferencia, de residencia en la zona de capacitacion o cercano a ella.

3.3 De los Entregables

a) Primer entregable: Matriz de Planificacién.

b} Segundo Entregable: Registro de participantes, presentacién de ideas de
negocios por fos productores y Informe Final de ejecucion de los talleres de
articulacion  al mercado (Incluye Planillas de asistencia vy afiliacion
sistematizada, evaluaciones de entrada y salida sistematizadas), en dos
copias y un CD. El CD debe contener el Informe en version archivo Word, asf
como las planillas de asistencia en versién archivo Excel.

r

PLAZO DE EJECUCION

a) Alos....... Dias de firmado la orden de servicio,

b) Alos...... de firmada la orden de servicio presenfara matriz de planificacion.

c) Alos ... dias de firmado la orden de servicio, presentara el Informe de ejecucion
del taller.

FORMA DE PAGO

El Costo Unitario previsto por taller es de 5/.252.00 (por sensibilizacion vy ejecucion
del talier), se considera un fotal de 08 horas (02 talleres de 4 horas c/u) de
capacitacién en articulacion al mercado por cada grupo de minimo 25 productores
agrupados €n una 0 mas cadenas produciivas.

a) 40% del monto coniratado a la entrega del producto a), previa conformidad del
area usuaria.

b) 60% del monio contratado a la entrega del producio b), previa conformidad del
area usuaria.

CONFORMIDAD
La conformidad del servicio sera otorgada por la Direccién Zonal ..................

FUENTE DE FINANCIAMIEKTO

Recursos Ordinarios (RO
. (:;:} =3 f_?;i;.-"-,
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SELECCION DE IDEA DE NEGOCIO

Los grupos de productores que han participado de los talleres de capacitacion impartidos
en el marco del PP 0121, presentaran su idea de negocio al comité evaluador de acuerdo
a los criterios establecidos en el Formato N° 08.

A nivel de distrito se seleccionara la mejor idea de negocic presentado por los productores
infegrados a una cadena productiva, a la cual se le fortalecera con el financiamiento de
los servicios de un (01) profesional para la asistencia tecnica con el objeto de contar con
un plan de negocio, el mismo debe ser presentado para financiamiento a Agro ldeas, Pro
Compite, entre otras.

El comité evaluador, estara conformado por:
1. Representante de la Direccion de Desarrollo Agrario
2. Representante de la Direccion Zonal

3. Representante del Gobierno Local

Criterios y puntajes a evaluar:

N° Criterio Punttaje Minimeo | Puniaje Maximo
1 Producto {cadena productiva) con arraigo territorial 1 5
2 Nivel de integracién entre asociados (productores) 1 5
3 Experiencia de comercializacién 1 5
4 Mercado potencial 1 5
Total 20

En base a los criterios y de acuerdo a la evaluacion a las asociaciones que han
presentado su idea de negocio:

© o0 U

El comité evaluador ha seleccionado como mejor idea de negocio a la .......ooouni. que
presento la cadena productiva de...........

Siendo.......... y con fecha...... de ... de, se brinda conformida
comité evaluador.

@2
T



Enumerar v describir la propuesia de vaior (beneficios) de su producio. (Maximo 50
palabras)

Diga el estado de desarrolle la idea (marcar con una “x")

O Proyecto en fase de idea

Con protoiipo

Funcionamiento sin venias
Funcionamiento con venias v beneficios
Emprendimiento en funcionamiento
Emprendimiente formatizado

Emprendimiento no formalizado

[ I 0 Y I

Otros (especificar):
i) Descripcidén del mercado en e que competira el Plan de Negocios.

Describa que mercado pretende atender el Plan de negocios. (Maximo 100 palabras)

IV} Otros comentarios.




FORMATO N° 11

TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIOS DE UN (01) PROFESICNAL PARA DESARROLLAR UN PLAN DE NEGQCIO A
TRAVES DEL ASISTENCIA TECNICA

1. OBJETO

La Direccion Zonal .................... requiere contratar los servicios de una persona
natural.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO

El servicio consistira en presentar un plan de negocio de la asociacion de productores
seleccionado a través del concurso realizado en el marco del Programa Presupuestal
0121 - Mejora de la Articulacion de Pequefios Productores al Mercado.

3. CARACTERISTICAS TECNICAS
3.1 De las actividades

El servicio consiste en realizar brindar asistencia técnica, el mismo consistira en
las siguientes actividades:

a) Proceso de Sensibilizacidn

En este proceso, el profesional contratado, acompafiar a la asociacion -
seleccionada en todo el proceso de elaboracion de su plan de negocio.

b) Asistencia técnica
En este proceso, el especialista, en coordinacidén con los productores de la
asociacion seleccionada, brindara el asesoramiento técnico para la
elaboracion del plan de negocio y su presentacion ante una fuente de
financiamiento.

2.2 Del Perfil




=

FORMATO N°10

A : (Nombre y apellidos)
Director de Desarrollo Agrario

ASUNTO : [nforme de Proceso de Evaluacion del Concurso de [deas de
Negocio

REFERENCIA: . Formato N° 02

FECHA : (lugar, dia, mes y afio)

DESCRIPCION DEL PROCESO

RESULTADOS DEL CONCURSO

CONCLUSIONES

ANEXOS




MATRIZ BE PLANIFICACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL

PRGBUCTO

ACTIVIDAD

SUB-ACTIVIDAD

TAREA

CADENA PRODUCTIVA 1 N2 DE PRODUCTORES

PROVINCIA

DISTRITOG

LUGAR

FECHA

CRONOGRAMA

[e ACTIVIDAD/TAREA RESPONSABLE
Sem1 [ Semi2 Sem3 | Semd | Semn

V¥ B°
Esppeciatisia Responsable de Agro Rural




b) Manejo fluido del lenguaje predominante de la zona de trabajo.
c} De preferencia, de residencia en la zona de capacitacion o cercano a ella.

3.3 De los Enfregables

a) Primer enfregabie: Cronograma de trabajo.
b) Segundo Entregable: Plan de Negocic presentado a una fuenie de
financiamienio, con documento de recepcion o elegibilidad.

PL.AZO DE EJECUCION

a) Alos....... Dias de firmado la orden de servicio,

by Alos...... de firmada la orden de servicio presentar el plan de trabajo.

c) Alos ..... dias de firmado la orden de servicio, presentara el informe de gjecucion
y el plan de negocio presentado a una fuente de financiamiento.

FORMA DE PAGO

El Costo Unitario previsio por el asesoramienio técnico es de §/.7,000.00.

a) 40% del monio contratado a la entrega del producto a), previa conformidad del
area usuaria.

b) 60% del monto contratado a la entrega del producto b), previa conformidad del
area usuaria,

CONFORMIDAD

l.a conformidad del servicio sera otorgada por la Direccion Zonal ..................

FUEKTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios (RO)
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INFORME FINAL DE EJECUCION DE ASISTENCIA TECNICA

1.  ASPECTOS GENERALES

1.1 Direccion Zonal
1.2 Responsable de Capacitaciéon
1.3 N°de Talleres
1.4 Participantes
1.4.3 Hombres
1.4.4 Mujeres

2. OBJETIVO

3. ACTIVIDADES REALIZADAS

se describird las actividades de acuerdo a lo indicado al cronograma de
trabajo, que se han realizado antes, durante y despues de los talleres de

4. RESULTADOCS

5. CORCLUSIONES

6. ANEXOS

e Registro de participantes
® Plan de Negocio
e Archives electronicos

FIRMA
DNI:




L
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FORMATO N° 14
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INFORME DE PLAN DE NEGOCIO

INFORME TECNICO N°.....-2015- MINAGRI — AGRORURAL-DZ........
A : (Nombre vy apellidos)
Director de Desarrollo Agrario
ASUNTO : Informe de evaluacidn de la Sub Actividad de Asistencia Técnica
REFERENCIA: Informes Agencias Zonales .....
FECHA : (lugar, dia, mes y afio)

Me  dirfjo a usted, para hacer de su conocimiento lo  siguiente

DESCRIPCION DEL PROCESO

RESULTADOS DEL ASESORAMIENTO TECNICO

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ANEXOS
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TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIOS DE PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE TALLERES DE
CAPACITACION EN ALFABETIZACION FINANCIERA

1. OBJETO
La Direccion Zonal .................... requiere contratar los servicios de una persona
natural

2. DESCRIPCION DEL OBJETO
El servicio consistirda en implementar charlas de sensibilizacion y talleres de
capacitacion en Alfabetizacion Financiera, en el marco del Programa Presupuestal
0121 “Mejora de la Articulacion de Pequefios Productores al Mercado”.

3. CARACTERISTICAS TECNICAS
3.1 De las actividades
El servicio consiste en realizar charlas de sensibilizacion para la conformacién de
grupos de 25 participantes y talleres de Capacitacion, para ello debera seguir los
siguienies procesos:

a) Proceso de Sensibilizacién
En este proceso, el Facilitador Financiero, en coordinacidn con la Agencia
Zonal, realizara el proceso de convocatoria a la poblacién potencial vy
procedera a realizar 05 charlas para sensibilizar a la poblacion sobre el
sistema financiero, v finalizard con la conformacion del grupo de 25
integrantes como maximo para recibir la capacitacion respectiva, para ello se
apoyara del Libro 1 "Modulo Introductorio” de la Caja de Herramientas de
Alfabetizacién Financiera.

B} Proceso de Capacitacién
En este proceso, el Facilitador Financiero, procedera a realizar 05 talleres de
capacitacién a cinco grupos conformados, usando la Caja de herramienta de
Alfabetizacion Financiera proporcionado por la Direccion Zonal.

La Caja de Herramientas consiste en tres modulos que a continuacion se
detalla:
- Médulo de ahorro
- Médulo de Seguro y Microseguro
Médulo de Crédito

Cada moédulo se desarrollara en fechas distintas, vy deberan f@?ﬁﬁgﬂ ‘i\\[OS
% <
~d

mismos pamcspames del grupo conformado, para los tres mod

=

. A

i s 5?}‘09" ‘\V
T8 G muﬁ%ﬁy



Los formatos a usar son:
Formato X0 5.

3.2 Del Perfil
a) Persona natural con minimo 06 meses de experiencia comprobada en labores
relacionadas con el desarrollo de capacidades en poblaciones rurales,
experiencia en labores relacionadas con la promocidn de productos
financieros en poblaciones rurales.
b} Manejo fluido del l[enguaje predominante de la zona de trabajo.
¢) De preferencia, de residencia en la zona de capacitacion o cercano a ella.

3.3 Be los Entregables

a) Primer entregable: Plan de Trabajo que incluya el cronograma de
sensibilizacion.

b) Segundo entregable: Cronograma de ejecucidén de Talleres de Capacitacion.

¢) Tercer Entregable: Informe Final de ejecucién de los talleres de capacitacion
(Incluye Planillas de asistencia y afiliacion sistematizada, evaluaciones de
entrada y salida sistematizadas), en dos copias y un CD. El CD debe contener
el Informe en version archivo Word, asi como las planillas de asistencia en
version archivo Excel.

PLAZO DE EJECUCION

a) Alos....... Dias de firmado |la orden de servicio, presentara el Plan de Trabajo.

by Alos ...... de firmada la orden de servicio presentara el cronograma de gjecucion
de talleres vy visiias.

c) Alos ..... dias de firmado la orden de servicio, presentara el informe de ejecucion
def taller.

FORMA DE PAGO

El Costo Unitario previsto por taller es de S/.750.00 (por sensibilizacion y ejecucion de

talieres)

a) 30% del monto coniratado a la entrega del producio a), previa conformidad del
areaz usuaria.

b) 30% del monto contratado a la entrega del producto b), previa conformidad del
area usuaria.

c) 40% del monto contratado a la entrega del producio c), previa conformidad del
area usuaria.

CONFORMIDAD
La conformidad del servicio sera otorgada por {a Bireccion Zonal

FUEKTE DE FIKANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios (RO)
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FORMATO N°17

PLAN DE FORMACION DE FACILITADORES FINANCIEROS

. OBJETIVO

3.1 GENERAL
3.2 ESPECIFICOS

(. LUGARY FECHA
fi. PARTICIPANTES
V. PRESUPUESTO Y MATERIALES

PROGRAMA DEL TALLER
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I

PLAN BE SENSIBILIZACION

OBJETIVO

LUGAR Y FECHA

PARTICIPANTES

PRESUPUESTO Y MATERIALES
PROGRAMA - DESARROLLO DEL TALLER

Gk W
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INFORME DE TALLERES DE SENSIBILIZACION

1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Direccion Zonal
1.2 Responsable de Capacitacion
1.3 N¥ de Talleres
1.4 Participantes
1.4.1 Hombres
1.4.2 Mujeres

2. OBJETIVO

3. ACTIVIDADES REALIZADAS
Se describira las actividades gue se han realizado antes, durante y
despues de los talleres de sensibilizacion

4. RESULTADOS

5. CONCLUSIONES

G. RECOMENDACIOKES

7. ANEXOS

o Registro de participanies
e PFruebas de enirada vy salida

&

Ve B° DEL JEFE DE AGERCIA Z0NAL RESPECTIVA
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r

. | DE LA CONFORMACION DEL GRUPO
1.1. Nombre del Lider;
1.2. Participantes

Hombres:

Mujeres:
DE LA PRUEBA DE ENTRADA Y SALIDA

OO0 [~ |0 [ dn] 0| ha| -
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1
2.
3.
4,
5.

PLAN DE CAPACITACION

OBJETIVO

LUGAR Y FECHA

PARTICIPANTES

PRESUPUESTO Y MATERIALES

PROGRAMA- DESARROLLO DEL TALLER (INCLUIR CRONOGRAMA
DETALLADQ)
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PARTE B -
CONSTANCIA PARA ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES QUE HAN ACCEDIDO A
CAPACITACION EN EDUCACION FINANCIERA

FECHA:

NOMBRE DE LA ORGANIZACION :

REPRESENTANTE LEGAL:

DEPARTAMENTO/PROVINCIA/DISTRITO/CENTRO POBLADO MENOR:

COMURNIDAD:

CASERIO/ANEXO:

[ BE LOS PARTICIPANTES

PARTICIPANTES GENERC DNI

NOMBRES Y APELLIDOS F M

Wi~ i|nldpiwip(=

Il. DESCRIPCION SOBRE El DESARROLLO DEL TALLER

1. METQDOLOGIA
a,
]

2. CONTENIDOS
a.
b.
C.

3. TOTALHCRAS

4. CONCCIMIENTOS Y COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

°on oo

Director Ejscuiivo AGRO RURAL " Director de Desamofio Agrario
(Firma y Selio) (Firma y Sello)
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INFORME FINAL DE LA ACTIVIDAD 5004493 —~ DEL. RESPONSARLE
FINANCIERO

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Direccion Zonal
2.2 Responsable de Capacitacion
2.3 N* de Talleres
2.4 Pariicipantes
2.4.1 Hombres
2.4.2 Mujeres

3. OBJETIVO
4. ACTIVIDADES REALIZADAS

4.1 Se describird las aclividades que se han realizado antes, durante y
después de los talleres de sensibilizacion

5. RESULTADOS
G. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7. ANEXOS

¢ Registro de pariicipanies
e Pruebas de entrada y salida
¢ Archivos elecirénicos
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~

INFORME DE REFORZAMIENTO A LIDERES DE GRUPO

1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Direccion Zonal
1.2 Responsable de Capacitacion
1.3 N2 de Talleres de Reforzamiento a lideres de grupo
1.4 Participantes
1.4.1 Hombres
1.4.2 Mujeres

2. OBJETIVO

3. ACTIVIDADES REALIZADAS
3.1 Se describira las formas de reforzamiento aplicados en los talleres

4, RESULTADOS (COMPLETAR FORMATO DE PRUEBA SIGUIENTE
PAGINA)

5. RECOMENDACIONES
6. ANEXOS
o Registro de pariicipanies

e Pruebas de enirada y salida
o Archivos electrénicos

%
It "g
X ’ lé?
Ay
A
; ol

i3
G g P
g Sericsh

Eh, 4,

iy



TABLA ANEXO -~ FORMATO N° 24

DE LA CONFORMACION DEL GRUPQ

1.9. Nombre del Lider:

DE LA PRUEBA DE ENTRADA Y SALIDA

3

Hi.

BREVE DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER

Firma Facilifador (a): .o
DTN L e




-

DADES Y PUNTOS CRITICOS

N° DE GRUPQOS ASISTIDOS:

N° DE PARTICIPANTES:

N° DE PARTICIPANTES QUE SOLICITAN ASISTENCIA TECHNICA:

Hombres:

Mujeres:

A CONTINUACION, ENUMERE LAS PRINCIPALES NECESIDADES DE LOS PARTICIPANTES, PARA EL LOGRO DEL
OBJETIVO DEL PROGRAMA

O @[~ |® ||| —=

fL

CirmaFacilitador (B e
9 ,%QZ%% DNINR £ oo
B0 ¢ \‘i
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INFORME DE ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA

1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Direccién Zonal
1.2Responsable de Capacitacion
1.3 Mes de Evaluacion
1.4N? de Visitas Técnicas efectuadas
1.5Participantes
o Hombres
e Mujeres

2. OBJETIVO

3. ACTIVIDADES REALIZADAS
Se describira las formas de reforzamiento aplicados en los talleres

4. RESULTADOS
5, COMNCLUSIORES
6. RECOMENDACIONES
7. ANEXOS
o RESUMEN — ATENCION AL BENEFICIO (Ver tabla de la pagina
siguiente)
Registro de pariicipanies

Pruebas de enfrada vy salida
Archivos electronicos




RESUMEN —~ATENCION AL BENEFICARIO (ANEXO AL FORMATO N°

26)

Wi~ || M| | -

-
o

—
—

—
3]

-
[ %]

P
B

—
L]

—
o

-
-1

th
=4}

e
(]

e
[e=]

BREVE DESCRIPCION DEL DESARROLLO DE LA ASISTENCIA TECNICA

Firma Facilitador (@) oo e
DNIIN® . e

o
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INFORME FINAL DE LA ACTIVIDAD 5004494 — DEL RESPONSABLE
FINANCIERO

1. ASPECTOS GENERALES
1.1 Direccion Zonal
1.2 Responsable de Capacitacion
1.3 N@ de Talleres
1.4 Participantes
1.4.17 Hombres
1.4.2 Mujeres

2. OBJETIVO
3. ACTIVIDADES REALIZADAS
3.1 Se describira las actividades que se han realizado antes, durante y
después de los talleres de sensibilizacion
4. RESULTADOS
5, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6. ANEXOS

¢ Regisiro de paricipanies
e Pruebas de enfrada y salida
e Archivos electronicos
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