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VICEMINISTERIO DE DESARROLLO :
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‘ “Decenio de las personas con discapacidad en el Per(” 4
“Afio de la Promocion de la Industria Responsable y del Compromise Climdtico” i

NOTA INFORMATIVA N°223 .2014-MINAGRI-AGRO RURAL/OPLAN/UPPM

A : Ing. ALVARO QUINE NAPURI
Director Ejecutivo (e) de AGRO RURAL

Asunto : Remito Informe de Seguimiento al primer trimestre del Plan
Operativo Institucional (POI1) 2014 de AGRO RURAL

Referencia Oficio Multiple N® 054-2014-MINAGRI-OPP/UPS

FECHA . Lima, 08 MAY 2014

Me dirijo a usted, en relacion al documento de la referencia, mediante el cual la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto del MINAGRI, solicita la remision de Informe de
Seguimiento del Plan Operativo Institucional {POl) de AGRO RURAL correspondiente
al | trimestre del afio 2014.

En tal sentido, se remite el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Instifucional
(POIl) de AGRO RURAL correspondiente al | Trimestre del afio 2014, que ha sido
elaborado utilizando los formatos establecidos en la Directiva Sectorial N® 006-2010-
AD-DM.

Se debe precisar que en el presente informe se han consignado las metas fisico
presupuestales adecuados al Presupuesto Instifucional Modificado (PIM) al 31 de
marzo del 2014, considerando las modificaciones presupuestarias efectuadas durante
el trimestre.

Asimismo, la referida informacion sera remitida a las siguientes direcciones
electronicas: arcueva@minag.qob.pe y jrodriguezm{@minag.qgob.pe

Para tal fin, adjunto un proyecto de oficio, dirigide a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del MINAGRI, el cual, de considerarlo procedente agradeceré disponer
su tramite correspondiente.

COR. ,;éf_t Elena Rojas Junes
Jefad®Ta Oiicina de Planificacion
MRJ/GAT/mu
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ALVARO QUINE NAPURI®
Director Ejecutivo

Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural
Presente.-
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Asunto Solicita se remita el informe de
seguimiento al primer Trimesire del
POl 2014

Referencia

Directiva Sectorial N° 006-2010-AG
-DM

_ .Tengo el agrado de dirigirme a usted, para manifestarle
que en relacién al asunto del rubro, su representada debera alcanzar el informe de
seguimiento al primer trimestre del POI 2014, conforme se establece en la Directiva
Sectorial N° 008-2010-AG-DM, Directiva para la formulacion y seguimiento del Plan
Operativo Institucional — POI del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI.

En ese sentido, dicho informe debe ser remitido a mas
tardar el 30 de abril del presente afio, via tramite regular y digital en Word y Excel a los
correos electronicos: arcuela@minagri.gob.pe y jrodriguezm@minagri.gob.pe; en caso
de tener alguna consulta puede comunicarse al teléfono 2098800 anexo 6048.

Es propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de
mi especial consideracion y estima.
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PRESENTACION

El presente documento constituye el Informe de Seguimiento Trimestral del POl 2014 y refleja
los avances en el cumplimiento de metas por AGRORURAL al | Trimestre del ejercicio
presupuestal 2014, El Informe ha sido elaborado en concordancia a la Directiva Sectorial N°
006-2010-AG DM.

Con el DL 997 se cred el Programa de Desarrolio Productivo Agraro Rural, como unidad
ejecutora adscrita al Viceministerio de Agricultura y de conformidad a la Ley 30048 que
modifica el DL 997 estd adscrita al Viceministerio de Desarrollo e Infraestructura Agraria.

AGRO RURAL articula y sjecuta programas presupuestales y vinculados a ellos, programas y
proyectos de inversiéon piblica orientados a mejorar las condiciones de vida de las familias
ubicadas en el &mbito rural, focalizando sus actividades en la reduccion de la pobreza en
estrecha coordinacion con los Gobiernos Subnacionales. Entre sus prioridades, esta orientar
sus acciones, a las zonas rurales de menor grade de desarrollo econdmico del pais, en
armonia a los lineamientos de politica agraria y prioridades sectoriales.

Durante el 2014, AGRO RURAL ha tenido a su cargo la ejecucidon de programas
presupuestales (PP) y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).
Los 06 Programas Presupuestales, dentro de los cuales se debe ejecutar algunos productos vy
proyectos son: a) PP 0068: Reduccién de la Vulnerabilidad y Atenciéon de Emergencias por
Desasfras; b) PP 0084: Manejo Eficiente de Recursos Forestales y Fauna Silvestre; c) PP
0089: Reduccion de la Degradacion de los Suelos Agrarios; d) PP 0042: Aprovechamiento de
los Recursos Hidricos para Uso Agrario, ) PP 0121: Mejora de [a Articulacién de Pequefios
Productores al Mercado y e) PP 0040 Mejora y Mantenimiento de la Sanidad Vegetal. Los
APNOP, tienen actividades y proyectos que no estdn vinculados a los programas
presupuestales antes mencionados.

Se inicid el afio 2014 con [a ejecucidn de 5 Programas Presupuestales mencionados, 04
Actividades de Desarrollo y 9 Proyectos de Inversion, con un Presupuesto de Apertura de S/.
147'947,962, marco presupuestal con el que se formuld el POI-2014 de AGRO RURAL. Al
cierre del primer trimestre, el Presupuesio Modificado, asciende a S/, 506’948,0860, este
incremento del marco presupuestal responde principalmente a la incorporacién de recursos
para la ejecucién de Proyectos del Programa Mi Riego, contando al cierre del trimestre con
financiamiento para un total de 06 Actividades y 91 Proyectos de Inversion.

Para efectos de la elaboracién del Informe, se presenta la incorporacion de los recursos
presupuestales en la columna de Presupuesto Modificade con las metas fisicas

correspondientes a los proyectos y actividades que tuvieron modificaciones del marco
presupuesial.

La ejecucion financiera al cierre del periodo asciende a Sf. 31°447,798 lo que representa un
avance del 6% con respecto al Presupuesto Institucional medificado.

Lima, Mayo 2014

Alvaro Quifie Napuri
Director Ejecutive AGRO RURAL
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RESUMEN EJECUTIVO

El ambito de AGRO RURAL es de 18 departamentos, 134 provincias y 865 distritos del pais.

En primer lugar, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de AGRO RURAL, por toda
fuente de financiamiento para el afio fiscal 2014 fue de S/. 147’ 947,96 nuevos soles; por
efecto de modificaciones presupuestales, el marco (Presupuesto Institucional Modificado -
PIM) vigente al 31 de marzo ascendio a la suma de S/. 506'948,060 nuevos soles, de los

cuales se ha ejecutado al mismo periodo un total de S/. 31'447,798 que significa un 6%
respecto al PIM.

CUADRO Ne 01
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
(31 Marzo 2014)

Conceptos S/.N/S

Recursos Ordinarios 95’'477,249
Recurses Directamente Recaudados ¥/ 28'545,726
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externc 38'260,240
Donaciones y Transferencias 531,843
Canon y Sobrecanon 344'133,002
Total 506'948,060

*{ = Venta por Guano de las Islas.

CUADRO N° 02
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
(31 Marzo 2014)

Conceptos S/.N/S

Recursos Ordinarios 15'046,177
Recursos Directamente Recaudados */ 2'630,279
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externo 1'216,600
Donaciones y Transferencias 51,603
Recursos Determinados 12°453,738
Total 31'447,798

*/ = Venta por Guano de las Islas.

El incremento de nuestro marco presupuestal durante el | frimestre, se explica por la
incorparacion de recursos al presupuesto institucional principaimente para el financiamiento de
74 obras de infraestructura de riego del Programa Mi Riego.

Iniciamos el afic con un Presupuesto aprobado que financiaba 4 Programas Presupuestales, 6
Actividades y 43 Proyectos, pero que al clerre del 1V frimestre, mediante las gestiones
realizadas, se cuenta con marco presupuestal para e! financiamiento adicional de 198
Proyectos mas gue no contaban con recursos (en el PIA) y un Programa Presupuestal,
haciendo un total de 91 Proyectos, £ actividades y 5 Programas Presupuestales.
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AGRORURAL ejecuia Proyectos con endeudamiento externo, cofinanciados por entidades
financieras como el Banco Mundial (Programa ALIADOS), FIDA (Proyectos Sierra Sur Il y
Sierra Norte) y JICA (Programa PIPMIRS) principalmente.

En el presente gjercicioc AGRO RURAL tiene el encargo de la gjecucion de algunos productos y
proyectos de los siguientes programas presupuestales

« PP 0068: Reduccién de 1a Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desasires.
. PP 0084: Manejo Eficiente de Recursos Forestales y Fauna Silvestre

» PP 0089: Reduccion de la Degradacion de los Suelos Agrarios

« PP 0042: Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para Uso Agrario

- PP 0121: Mejora de 1a Articulacion de Pequefios Productores al Mercado

. PP 0040: Mejora de la Sanidad Vegetal

En el PP 0042, se ejecutan 5 proyectos por continuidad de inversiones y se cuiminé 1 proyecto
del Fondo Mi Riego.

Los PP 0068 distribuyo kits de alimento para el ganado por la emergencia de sequia en el norte
(Lambayeque y Tumbes)

Los PP 0089 y PP84 han ejecutado actividades previas a la ejecucion de sus productos.

E! PP 0040 estd concluyendo con la distribucién de kits para el combate de la roya amarilla,
estos kits fueron comprados en el 2013.

Con relacién a los proyectos con endeudamianto externo, entre los avances podemos comentar
que se han ejecutado 29 planes de negocios rurales y 204 planes de desarrollo comunal y

planes de gestién de manejo de recursos naturales, beneficiando a un total de 10,244 familias.

El Proyecto “Fortalecimiento del Desarrollo Local en las dreas de Ia Sierra y Selva Alta del
Per(l" — a ser financiado por el FIDA. En el Trimestre |, se elaboro y aprobé el presupuesto y
Plan Operativo del Programa, se aprobé el Manual Operativo, y PACC del Proyecto por el
Comité Coordinador, se inicié el proceso de seleccidn de Coordinador del Proyecto y se
gestiond la apertura de cuentas. Iniclara su ejecucion el siguiente trimestre.

Se realizaron gestiones para dar cobertura presupuestal al proyecto "Ampliacidn de! Apoyo a
las Alianzas Rurales Productivas en la Sierra del Perd” — ALIADOS |l a ser financiado por el
Banco Mundial en 2014, cuyo inicio esta programado para el Il trimestre.

Teniendo en cuenta los diversos encargos vy aclividades del presente gjercicio, AGRCO RURAL,
requiere optimizar su disefio organizacional y en el marco de la nueva estructura sectorial se
propuso un nuevo disefio organizacional y se elaboran nuevas doecumentos de gestion (Manual
Operativo, Propuesta de Forialecimiento Institucional) que permita la eficiencia y eficacia que
se exige a toda entidad publica. '
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1.1

ANALISIS CUALITATIVO

El informe de seguimiento correspondiente al | timestre del presente ejercicio, presenta
los avances en la ejecucion de las Actividades Programaticas, los Programas
Presupuestales, y los Programas y Proyectos de Inversién Publica algunos vinculados
a los Programas Presupuestales y otros considerados en la categoria presupuestal
APNOP, los cuales se encueniran programados en el Plan Operativo 2014.
Adicionalmente, el informe también contiene los Proyectos de Inversién Publica por
continuidad de inversiones. AGRO RURAL tlene programado intervenir en 18
departamentos, 134 provincias y 865 distritos del pais.

Los Programas Presupuestales (PP), Proyecios y Actividades en ejecucion son los
siguientes: ’

Segin el Sistema de Gestién Presupuestaria del Estado, la Estructura Funcional
Programética (EFP) para e! ejercicio 2014, la Unidad Ejecutora 001296: Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, al primer trimestre ejecuta sus
actividades a través de 6 Programas Presupuestales, 4 Actividades y 91 Proyectos de
Inversién publica:

Actividades Programéticas no vinculadas a los PP '

Sostenibilidad de las Practicas de Conservacién de Suelos

Sostenibilidad de la Produccidn Agropecuaria.

Promacion Del Desarrollo Productive Agrario Rural — AGRO RURAL
Administracién v Monitoreo del Manejo RRNN en Sierra Sur (al IV Trimestre no
cuenta con marco presupuesial).

Pregramas Presupuestales (PP

. PP 0068: Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencidn de Emergencias por
Desastras.

PP 0084: Manejo Eficiente de Recursos Forestales y Fauna Silvestre

PP 0089: Reduccidn de la Degradacion de los Suelos Agrarios

PP 0042: Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para Uso Agrario

PP 0040: Mejora y Mantenimiento de la Sanidad Vegetal

Proaramas v Prayectos de Inversién Publica vinculados y no vinculados & los PP

. Proyecto de Fortalecimiento de los Mercados, Diversificacion de los Ingresos vy
Mejoramiento de las Condiciones de Vida en la Sierra Sur |l

. Ampliacién del Apoyo a las Alianzas Rurales Productivas de la Sierra-ALIADOS

. Fortalecimiento de Activos Mercados y Polificas para el Desarrollo Rural de la
Sierra Norte — Sierra Norie.

. Programa de Pequefia y Mediana infraestructura de Riego en la Sierra del Per( -
PIPMIRS. Vinculado al Programa Presupuestal 0042.

. Proyecte de Fortalecimiento del Desarrolic Local en las 4reas de la Sierra y
Selva Alta del Perd” - FIDA

. 5 Proyectos de Riego, vinculados al Programa Presupuestal 0042

. 4 Proyectos individuales del programa PIPMIRS
. 74 Proyectos del Fondo Mi Riego

. 03 Proyectos de Defensas Riberefias, vinculados al Programa Presupuestal
0068.

AVANCES POR OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los principales avances al | trimestre del 2014 por objetivos especificos y lineas de
accion son las siguientes:

1 Seg(in clasificador de la Direccién General de Presupuesto Plblico
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OE1 - OBJETIVO ESPECIFICO 1

Implementar infraestructura de riego para pequenios
agricultores.

LA 1: Infraestructura de Riego:
1R1: incremento anual de supetficie bajo riego

IR2: Superficie baic riego
Se ha concluido 1 obra del Fondo Mi Riego, beneficiando con riego a 48 ha de
superficie de 106 familias.

IP1; Capacitacién en operacion y mantenimiento de infraestructura de riego
(3000528)

Se han realizado actividades previas, consistente en la elaboracion de los
lineamientos técnicos que fijan las pautas técnicas para la ejecucién vy
supervision de las actividades del programa presupuestal remitidas a las
Direcciones Zonales.

Se coordina la elaboracidn de impresiones y materiales de difusion para las
capagitaciones programadas para el siguiente trimestre.

IP2; Estudios para el aprovechamiento del recurso hidrico (30000529)
Se coordinan acciones preliminares para la elaboracidon del Diagnéstico
Enfocadoe de Riego

IP3: Obras de Riego Ejecutadas (21166852, 2166853, 2166855, 2166856)

Se iniciard la ejecucion de 04 obras de construccion y mejoramiento de
mediana infraestructura de riego. Las cbras que se ejecutarén en 3 regiones
(Canal el Rejo — Cajamarca, Canal el Tigre — Amazonas,-Canal Sulcan Chala -
Junin y Canal San Juan del Marafién — Amazonas) se iniciaran al concluir la
elaboracion de sus respectivos expedientes técnicos.

iP4; Expedientes Técnicos y Estudios Elaborados - PIPMIR

Se encuentra en revisidn el expediente tecnico del Proyecto El Rejo vy se
encuentra en elaboracion del Proyecio de Mejoramiento del Sistema de Riego
San Juan Marafidn cuya fecha de entrega sera en mayo.

IP5: Expedientes Técnicos Elaborados — conglomerado (0000495}

De los 28 proyectos que conforman el conglomerado, se encuentran viables 6
proyectos y estd en marcha el proceso de seleccidn de los consultores para la
elaboracién de los expedientes técnicos.

Otros 15 proyectos se encuentran en fase de seleccion de consultores para la
formulacion del perfil. Y se encuentran elaborados los perfiles de 8 proyectos
de los cuales 2 cuentan con la aprobacion, 1 esté observado y 5 en evaluacion.

IP6: Estudio Elaborado — Fortalecimiento de la Gestidn del Manejo de
Microcuencas — compenente B del PIPMIRS (0028888)

El componente cuenta con el Perfil aprobado y se cuenta con la autorizacién de
la DGPI para formular el estudio de factibilidad.

Si embargo por las modificaciones de las normas SNIP respecto a los
contenidos minimes del estudio, se elaborard un Plan de Trabajo para ser
implementado.

IP7: Obras de Riego Ejecutadas — Ml RIEGO (74 Proyectos)

De los 74 proyectos programados del Fondo Mi Riego se tiene los siguientes

avances:

- 1 Proyecto Ejecutado (Tacna)

- 23 Proyectos en Ejecucién {Ancash, Apurimac, Ayacucho, Huancavellca
Huanuco, Junin, la Libertad, Lima y Moquegua)
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- 8 Proyectos en Licitacion
- 42 por iniciar la licitacién

IP8: Estudios de Pre inversion gjecutados — MI RIEGO (2001621)
RIEGO.

Se elaboraran 26 estudios de los cuales uno se haré a nivel de factibilidad y 26
a nivel de perfil.

IP9: Obras de Riego Ejecutadas — PIPS (2154089 [ 2122469 / 2164131
2164132 [ 2185269) )

Se encuentran en ejecucion 5 proyectos de riego correspondientes al
presupuesto del afio. El avance promedio alcanzado es del 60%.

OE2 - OBJETIVO ESPECIFICO 2

Fomentar la recuperacion sostenible y puesta en valor de los recursos
naturales.

'LA1: Reforestacién:

Las acciones del Programa Presupuestal, se desarrollaran en el siguiente
trimestre.

LAZ2: Conservacién de Suelos:

Las actividades del Programa Presupuestal, se desarrollaran en el siguiente
frimestre.

En el productc Tratamienio de Cuencas Altas, se han elaborado los
lineamientos para la ejecucion de [a sub actividad de Promocién y Capacitacién
en mecanismos de transferencias de riesgos del PP de reduccién de la

Vuinerabilidad a ser ejecutado por la Direcciones y Oficinas Zonales de
AGRORURAL.

LA3: Gestion de recursos naturales productivos:
IR1: Planes de manejo de recursos naturales implementados

Se implementaron 204 Planes de recursos Nafurales, beneficiando a 9,488
productores.

IP1: Planes de Recursos Maturales Manejados — Sierra Norte (2078192 /
0000340)

Se realiza el seguimiento a 204 planes de recursos naturales ejecutados por
los productores beneficiarios. Se efectud el acompafiamiento a 115
organizaciones campesinas quienes continvaren contratando 41 animadores
rurales y 41 asistentes téenicos. Habiéndose realizado 41 concursos familiares
y 5 concursos comunales.

Mediante estos planes se ha logrado el mejoramiento de 852.97 ha con
practicas de conservacion de suelos, instalaciéon de plantaciones forestales,
manejo de bosques, manejo de pastos naturales y cultivados, cultivos,
agroforesteria, silvopasturas y conduccion de biohuertos.

IP2: Planes de Manejo de Recursos Naturales Ejecutados SS 11 (2110594 /
0000178)

l.os avances estuvieron centrados en aclividades preparatorias para el cierre
de los emprendimientos, con énfasis en:
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- Realizar un 4to. Concurso Inter Familiar - CiF? con fondos de ampliacion
aprobados en ia Enmienda al Convenio de Financiacion. Esto conlleva una
Adenda de ampliacion de contfraios para todos los PGRN que realizaran
este concurso.

- Realizacion de Concursos de Resultados Finales con los emprendimientos
PGRN que demostraron buen desempefio de ejecucion y premiar a los
mejores emprendimientos con fines de apoyar la capitalizacién de los
activos fisicos de las familias. Estos concursos se realizardn en fires
niveles: ambito de la Oficina Local, nivel regional y nivel macro-regional; de
ese modo se pretende visibilizar a los mejores emprendimientos a nivel de
ambito del Proyecto. Las bases del Concurso y la programacion de los
mismos ya han sido preparadas.

IP3: Planes de Manegjo de Recursos Naturales Ejecutados — Sierra y Selva Alta
{2170539/.0033690).

No se ha iniciado la ejecucion de! proyecto. En el Trimestre |, se elabord y
aprobd el presupuesto y Plan Operativo del Programa, se aprobd el Manual
Operativo, y PACC del Proyecto por el Comité Coordinador, se inicid el
proceso de seleccion de Coordinador del Proyecto y se gestiond la apertura de
cuentas.

IP4: Planes de Desarrollo Territorial Formulados — ALIADOS |l (2233754 /
0033684).

El Proyecto iniciara su ejecucion en el |l trimestre

OE3 - OBJETIVO ESPECIFICO 3

Promover iniciativas productivas de pequefios agricultores y su articulacion al
mercado.

LA1: Apovyo al Desarrollo Comunal
IR1: Productores Agrarios gue reducen la vulnerabilidad v son asistidos en

emergencias.
Son 549 familtas que fueron atendidas ante la emergencia en Ia zona norte.

IRZ: Superficie de cultivos v pastos de productores agrarios, apovada vy

megjorada.
Actividad programada para los siguientes trimestres.

IP1; Kits para ganado entregados — PP Reduccion de la Vulnerabilidad
(30005/5004263)

Se entregaron 11,876 pacas de heno en Lambayeque y Tumbes, para aliviar al
ganado de los efectos de las heladas, se atendieron 1,500 cabezas de ganado
de 549 familias.

IP2: Kiis de insumos para recuperacion de cultivos entregados - PP Reduccién
de la Vulnerabilidad (3000516 / 5004263)

No se ejecutd esta actividad durante el trimestre,

IP3: Capacitacion para culfivos ante bajas temperaturas — PP Reduccion de Ia
Vulnerabilidad (30000561/5004263)
No se gjecutd esta actividad.

LA2: Comercializacion de Guano de Isla, Conservacion y Monitoreo de
aves marinas en islas y puntas
IR1: Guano de las Islas Vendido

2 En forma regular, por cada PGRN se programo realizar 3 CIF durante el periodo de ejecucion de 15
meses establecidos en el contrato suscrito entre Sierra Sur I y la respectiva organizacidn ejecutora del

PGRN.
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En el | timestre se alcanzd un valor de venta de guano de isla que asciende a
S/, 3173,498, lo que representa u avance del % respecto a la programacion
anual de 18'431,000 ‘

1P1: Volumen de guano de isla extraido y vendido (50000276)

Unidad de Medida: TM

En el | trimestre se ha extraido 9,792 TM de guano en las Isias Guanape Norte
y Guafiape Sur.

Se ha realizado el transporte marftimo de 1,437 TM de guano desembarcados
en el muelle del complejo pesquere de La Puntilla.

A través de los puntos de venta se han comercializado 2,780 TM, con un valor
de S/. 3'173,498, el abono contribuird 2 mejorar e incrementar la produccion
organica de culfivos.

LAS3: Acceso a Mercados

IR1: Productores que mejeran su acceso al mercado

Un total de 756 productores ejecutaron .planes de negocios, posibilitando su
insercion al mercado.

Los principales productos son:

IP1: Planes de negocic ejecutados con el Proyecto Sierra Sur [I (2110584/
00001786)

Se han financiadoe 19 planes de negocio, beneficiandose 361 familias.

- Se inicié un estudio de sistematizacidn de experiencias del enfoque de
desarrollo territorial emprendide por Sierra Sur I, con el objeto de
documentar los procesos y resultados de 4 cacs emblematicos
desarrollados en ia regién Arequipa y que fueron llevados a cabo es
estrecha cooperacion con Gobiernos Locales.

- Se concluyd el Esfudio de Género el cual sera puesto a consideracion de
las entidades que desarrollan aclividades en esta linea, incluyendo a las
municipalidades del dmbito.

- Se concluyd la elaboracién del Libro Gréafico sobre Buenas Practicas de
Género, ! cual serd puesto a disposicién de mujeres campesinas ilefradas,
principalmente; asl como a entidades y usuarios que valoran este tipo de
productos.

IP2: Fortalecimientc de Capacidades para el acceso al mercado con el
Proyecto Sierra Sur 11 {(2110584/0012101})

Se apoyl la apertura de 40 cuentas de ahorro de mujeres y se encuenfra en
proceso la apertura de 1000 cuentas para el |l trimestre.

En el Componente Gestidn del Conocimiento y Activos Culturales se puso
énfasis en los eventos de INTERCON, en los cuales se exponen los procesos y
resultados del Proyecto. En particular se destacan los avances siguientes:

- ElI INTERCON realizado en febrero 2014 en la localidad de Madrigal,
Arequipa, en el cual se contd con la participacion de APEGA — Asociacién
Peruana de Gastronomia, entidad con la cual el Proyecto emprendera el
acceso a organizaciones de gastronomfa y ofras que conducen cultivos en
andenes, a fin de facilitarles el acceso a mercados selectivos. En este
INTERCON se realizaron concurso de gastronomia, de Planes de Inversion
Territorial, de danzas y se realizd un CLAR para accesos emprendimientos
nuevos y segundos desembolsos.




- Se facllité el acceso a productores para realizar giras de conocimiento e
intercambios de experiencias, a efectos de confribuir a mejores
aprendizajes y contribuir a la mejora de sus propios emprendimientos.

- Se establecieron las condiciones para un INTERCON a realizarse en el
segundo trimestre en Candarave, Tacna, con la participacion de APEGA y
de la empresa minera Southern, con el objeto de potenciar las actividades
de concurso en tematicas de manegjo de recursos naturales en sistemas de
andeneria.

- Se inicid un estudio de sistematizacién de experiencias del enfoque de
desarrollo territorial emprendido por Sierra Sur 1l, con el objeto de
documentar los procesos y resultadecs de 4 caos emblematicos
desarrollados en la regién Arequipa y que fueron llevados a cabo es
estrecha cooperacion con Gobiernos Locales.

- Se conciuyo el Estudio de Género el cual sera puesto a consideracion de
las entidades que desarrollan actividades en esta linea, incluyendo a las
municipalidades del ambita.

- Se concluyd la elaboracién del Libro Grafico sobre Buenas Préacticas de
Geénero, el cual sera puesto a disposicién de mujeres campesinas iletradas,
principalmente; asf como a entidades y usuarios que valoran este tipo de
productos.

IP3: Planes de negocios ejecutados con el Proyecto Sierra Norte (2078192 /
001351)

Se han financiade 10 planes de negocio nuevos y se han identificado 43
negocios que seran evaluados para ser presentados a concurso.

Se ha brindado apoyo a 1,072 mujeres con cuentas de ahorro como incentivo
al crecimiento y mantenimientc de cuenias. Se ejecutaron 37 eventos de
capacitacion en los que 888 mujeres recibieron educacion financiera mediante
el Proyecto.

1P4; Capacitacion para el Desarrollo Empresarial — Sierra Norte (2078192 /
0000340)

Para reforzar las capacidades técnicas de los beneficiarios se han capacitado
86 usuarios (31 hombres y 55 mujeres) en temas de crianzas y
comercializacion de cuyes, reproduccién de vacunos, manejo de pastos y
cultives, artesania textil y avicultura, la capacitaciéon ha sido brindada por
especialistas de las oficinas locales del Proyecto.

Se apoyaron 3 organizaciones campesinas para el reconocimientc y
formalizacidn de sus negocios.

IP3; Planes de negocios ejecutados con el Proyecto Sietra y Selva Alta
(2170539 / 0033690)

No se ha iniciado la ejecucion del proyecios. En el Trimestre |, se elaboré y
aprobd e presupuesto y Plan Operativo del Programa, se aprobd el Manual
Operativo, vy PACC del Proyecto por el Comité Coordinador, se inicid el
proceso de seleccién de Coordinador del Proyecto y se gestiond |a apertura de
cuentas.

IP4. Eventos de Fortalecimiento de Capacidades — Sierra y Selva Alla
(2170539 / 0008179/ 0012101)
No se ha iniciado la ejecucién del Proyecto.

P5: Planes de negocios ejecutados con el Proyecto ALIADOS I (2233754
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0033685)
Se Iniciaran las acciones del Proyecto en el [i trimestre.

IP6: Productores Capacitados en Alfabetizacion Financiera (30000632
5004493) .

Este producio se ejecutara con el Programa Presupuestal de Acceso a
Mercados.

Durante el trimestre se viene culminando los Lineamientos Técnicos del
Programa Presupuestal.

Se concluye el Mejoramiento de la Caja de Herramientas de Alfabetizacion
Financiera.

OE4 - OBJETIVO ESPECIFICO 4

Mejorar la eficiencia de la intervencidn de AGRO RURAL, fortaleciendo su
institucionalidad y promoviendo intervenciones articuladas de sus proyecios en
coordinacion con gobiernos sub nacionales.

LA1: Gestidn y Administracion

IR1 - Inversion realizada por AGRO RURAE
Al | trimestre se ha realizado una inversion de S/. 31'447,798.

IR2 — indice de gestién administrativa
Se alcanzd un avance del 6% en la Gestidn y Administracion de ias Actividades
y Proyectos para el | trimestre del 2014.

1P1: Administracidn y Monitoreo del Manejo de Recursos Naturales en la Sierra
Sur (5000424)

|2 actividad quedo sin marco presupuestal durante el primer trimestre.

IP2: Documento de Gestién del Proyecto Sierra Sur 11 (2110594 / 0033734}

Se elaboraron los documentos de gestion correspondientes al periodo
(Memoria 2013 y POA 2014 remitidos al Comité Directive del Proyecto), se
desarrolld la Auditoria del afio 2013 por la firma Coronado y Asociados, cuyo
dictamen fue emitido sin salvedades.

IP3: Documentos de Gestion y Administracién del Proyecto Sierra Norte
(2078192 / 0000888) .

Se ha elaborado la Memoria Anual 2013 presentado para su aprobacion al
Comité Directivo del Proyecto.

Elaboracion del Informe RISM presentado al FIDA.

Elaboracion de los Estados Financieros 2013.

Presentacién del Informe de Rendiciones del Fondo y se efectud la gestion del
desembolso.

Informe del avance del Proyecto.

IP4: Documentos de Gestion y Administracion del Proyecto Fortalecimiento del
Desarrollo Local en la Sierra y Selva Alta (2170539 / 0033734).
El Proyecto no ha iniciado su ejecucion.

{P5: Documentos de Gestion y Administracion del Proyecto ALIADOS i
(2233754 / 0033734)

Se iniciara la ejecucion del proyecto en el Il trimestre del afio.
IP6: Documentos de Gestién y Administracion de AGRORURAL elaborados

{5001082)
Se han elaborado los documentos de gestion correspondientes al periodo.
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« IP7: Documentos de Gestidn del PIPMIRS elaborados (2159735 / 0033868}
Se realizo 1a reunién del Comité Directivo del Programa — CDP y se aprobo el
Plan Operativo PIPMIRS 2014,
Se cuenta con el Informe final del Estudio de Linea de Base del Programa,
elaborado por consultoria.
La empresa consultora [evanta observaciones del Estudio de Linea de Base
del Proyecto el Rejo.
Se ha elaborado la Guia de Evaluacion de los Proyectos por Conglomerado
que cuenta con la No Objecion del JICA.

+ 1P7: Documentos de Gestidn y Administracion para la Sostenibilidad de la
Produccion Agropecuaria (5001216)
La Actividad de Sostenibilidad financia la asistencia técnica y los gastos
operativos de las Direcciones y Agencias a nivel nacional, se han elaborado los
documentos de gestién programados.

» IP8: Documenios de Gestion y Administracién para la Sostenibilidad de

Practicas de Conservacion de Suelos (0047173/0047174)

Esta meta financia la contraparte de las actividades que se desarrollan con la

cooperacidn técnica no reembolsable del Programa Andenes.

El Objetivo es obtener la factibilidad técnica del proyecto de Inversidn Plblica

para la Implementzacion del Programa Mejoramiento en la Gestion del Recurso

Hidrico para el Desarrolio Productive en Andenerias en 11 Regiones del Pais —

Programa Andenes.

- Durante el frimesire se ha presentado a la OPl y DGPI los TDR para el
Estudio de Factibilidad y estudios complementarios para el programa, los
gue fuercn aprobados.

- Los TDR aprobados consideran la realizacion de los Esiudios de Pre
inversion, Proyectos de inversion pablica ( PIP) y Conglomerado que se
realizaran en el il y [1l trimestre del afio.

- Se brinda asistencia técnica al Piloio Matucana a fin de cotinuar y mostrar
en vitrina el modelo del Programa Andenes.

» IP9: Documentos de Maonitoreo, Supervisidn y Administracién del Programa
Presupuestal de Vulnerabilidad (30000450 / 5004279).
Se ha elaborade el documenio de Lineamientos de Ejecucion 2014 del
Programa Presupuestal el misme que se encuenira en revision para su
aprobacion.

+ 1P10: Control y Erradicacién de Plagas — Roya (5000189},
Al frimestre se han distribuide 39,850 kits para la erradicacion de la roya
amarilla de! cafeto, kits que benefician una superficie de 52,030 hectdreas y
52,030 personas.
Estos kits fueron adguirides con presupuesto del 2013 y el presente afo se
concluira con la distribucion del stock existente y se efectuard el cierre
correspondiente.

« IP10: Estudios de Pre-inversion (2001621).
Al trimestre no se ha iniciado la ejecucion de esta meta.

1.2 PROYECTOS CON COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

. “Programa de Recuperacién de Andenes”. Se tiene el propdsito de obiener la
factibilidad técnica del proyecto de inversion publica, para la implementacién de un
Programa Nacicnal de Reconstruccidn de Andenes (Programa Andenes) en la Sierra
del Perd. Se suscribié el Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable
ATN/OC-12201-PE con el Banco Interamericanc de Desarrollo (BID).
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Se esta desarroliande un Proyecto Piloto en la Comunidad Barrio Bajo de Matucana en
la provincia de Huarochiri, que permita validar acciones a tener en cuenta en el
Programa sobre Recuperacion de Andenes a nivel nacional.

1.3 PROYECTOS EN GESTION

Se logrd que la Direccidon General de Programacion de Inversiones del MEF autorice la
elaboracidn del estudio de Factibilidad del "Programa de Mejoramiento en la Gestidn
del Recursc Hidrico para el desarrollo productivo en Andenerias en 11 Regiones del
Pais” - Programa Andenes. Adicionalmente se logrd la firma de una nueva donacién de!
BID, para la formulacion del estudic de Factibilidad del Programa Andenes, por un
monto de US $ 965,000 (Cooperacién Técnica no Reembolsable N® PE-T1278/PE-
T1310).

Se encuentra en tramite en el Ministerio de Relaciones Exteriores, la firma del convenio
de cooperacion técnica no reembolsable TCP/INT-3405 con FAO para financiar el
proyecto "Apoyo a la Inferface del proyecto internacional de lucha contra la pobreza y la
desertificacion y la adaptacion a las variaciones climéaticas a través de la cogestion de
Cuencas Hidrograficas”, con una duracién de nueve meses, por el importe de US$
482,000. E| ambito de intervencion del proyecto en el Peru es la microcuenca Cochas-
Haquira, ubicado en la region Apurimac.

1.4 OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Lanzamiento del Afio de la Agricultura Familiar

Agro Rural responsable de la Secretaria Técnica, organizé la actividad del Lanzamiento
del Afio Internacional de la Agricultura Familiar, que contd con la presencia- del
Presidente de la Replblica, representantes de organismos internacionales como la
FAQO, FIDA, JICA.

Dicha iniciativa tiene como objetive aumentar la v15|b:lldad ¥ la atencién mundial de
“ta agricultura familiar” y “la agriculiura a pequefa escala”, en el rol que
desempefia en la iucha por la erradicacion del hambre y la pobreza.

Asimismo, busca resaltar su protagonismo en la seguridad alimentaria v la nutricién, la
mejora de los medios de vida, la gestion de los recursos naturales, proteccion del
medio ambiente v lograr el desarrolic sostenible, particularmente en las zonas
rurales.

12
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o GCONVENIOS

CUADRO N° 03

CONVENIO - FECHA DE
o
N CONTRAPARTE OBJETO SUSCRIFCION DURACION RESPONSABLES
Afianzar la cooperacion interinstitucicnal
ADENDA N° 2 AL entrg !as partes gtravez dela ;?res'(acién de
CONVENIO ENTRE senvicios poriuarios del Complejo Pesquero
La Puntilla, a fin de asegurar €l cumplimiento AGRORURAL y el Fordo
AGRO RURAL Y EL e 01 de Enero o :
1 FONDO NACIONAL DE de los objetivos institucionales, en el marco 2014 Un afio Nacional de Desarrolio
DESARROLLO de lo establecido en la Resolucion Miristerial Pesquero
° 034-2005-PRODUCE gue aprobd el
PESQUERO Tarifario de Servicios a Terceros de la
referida infraestrictura,
Por AGRORURAL: El
Establecer mecanismos de mutua or AGRORU
laboracic facilt ' respornsable de
colaboracion para facilitar y promover la Comercializacion de Guans
comercializacion de Guano de las Islas al
. PR, S de las Islas de la Sub
interior de |z jurisdiccion de la Municipalidad Hastaque (.~ "
. N . Direccion de Insumos y
CONVENIQ ESPECIFICO |contribuyendo al mejoramiento de suelos y ambas partes
hp 25 de Febrero Abonos de AGRO RURAL
2 |CON LA MUNICIPALIDAD [mayor productividad de 1as zonas de cumplan las |
is ) ; 2014 3 o quien haga sus veces en
DISTRITAL DE KIMBIRI |produccion agricola perteneciente s a los prestaciones N
o © o . las Direcciones Zonales.
pequefios agricutiores del Distrito de Kimbiri, a su ¢argo,
Provincia de la Convencion, Region Cusco. '
Se considera 15 proyectos en €] presente Por la MUNICIPALIDAD: &I
. Alcalde.
Convenio,
Cada Institucian designa a
un Coordinador para e
presente Convenio Marco
gue actuara como
interlocutor de la misma.
Por e! INIA estara a cargo
Establecer el marco de colaboracion para ?ﬁ;g::i?gf:;g:laieei
CONVENIO MARCO CON dgsarroilar actividades de mtere's mutuo ] Director de General de
EL INSTITUTO orientadas al desarrolio economico y social Extersion Agrarka, qulenes
de acuerdo a sus politicas, facultades y 27 de febrero — s
3 [NACIONAL DE . e N 05 Afios  |defegaran fa coordinacion a
INNOVACION AGRARIA prioridades institucionales en beneficio de 2014 tant ;
pequenos productores agropecuarios Sus r.epresen anies en fas
{INIA) . EEA’s para su
asentados en 1as zonas rurales del ambito . L
nacional, implementacion y por parte
de AGRO RURAL estara a
cargo de su Director
Ejecutivo, delegando & su
vez camo coordinadores a
tos Directores Zonales
existentes en el ambito
nacional
Proyecto de Inversicén Publica "Instalacion de :-:sr 255':3:3:&' El
1300 hectareas de especies forestales para Co;ercializaciﬁn de Guan
recuperacion de suelos degradados en 16 de las Istas de 12 Sub °
CONVENIO ESPECIFICO ES:!II':::E;:; I:rgn:;g; n dl:qli ec:nd;:;lr;doo R Hasta que |Direccicn de Insumos y
a . N .
N° 002 2014'F:,EAH 6301. Huanuce® e -Instalacion de 1600 hectareas | 24 de Febrero ambas partes Abuz]os de AGRO RURAL
4 |CONVENIO N° 03-2014- . " cumnplan las |o quien haga sus veces en
de especies forestales para la recuperacién 2014 . =t
MINAGRI-DVYM-DIAR- N prestaciones |las Direcciones Zonales.
de sueles degradados en la microzuenca del
AGRO RURAL-DE Rio Tuluma i a su cargo.
y0, Anda y Pacae, en la provincia Par el PEAH: El Director de
de Leoncio Prado-Huanuco", segun detalle Medio Ami y "
que se indica en la propuesta de Convenio edio IEnte y -
Especifico. Desarrolle Preductivio.

Al cierre del | Trimestre AGRORURAL suscribid a nivel de la Sede Central, 4 Convenios
interinstitucionales, promoviendo con ellos el Desarrollo Agrario Rural y la creacién de sinergias
mediante el trabajo conjunto con otras entidades.

1.6 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y EJECUCION PRESUPUESTAL
Para el afio se aprobd el Presupuesto Institucicnal de Aperiura {Aprobacion con RM N® 0508-

2013-MINAGR| del 27-12-2013) con un monto de S/, 147' 247 ,96) el que se desagrega por las
siguientes fuentes de financiamiento:
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CUADRO N2 04
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA 2014

Conceptos S/.N/S

Recursas Ordinarios 88'615,022
Recursos Directamente Recaudados */ 22'600,000
Recursos por Operacienes Oficiales de Crédito Externc 38'260,240
Donaciones y Transferancias 472,700
Total 147'947,962

*/ = Venta de guano de las islas

Al 1 trimestre se dieron las siguientes incorporaciones presupuestarias que incrementaron el
marco presupuestal de la institucién:

- Seincorporaron recursos por el imporie de s/. 4 418 496.00, en la fuente de financiamiento
5. Recursos determinados, para la ejecucion de estudios de pre inversion consignados en
el fondo mi riego - R.M. 020-2014- MINAGRI {23-01-14}

- Se incorporaron recursos por el importe de s/, 102 637 443.00, en la fuente de
financiamiento 5. Recursos determinados, para la ejecucién de proyectos contenidos en el
fondo mi riege - R.M. 026-2014- MINAGRI (27-01-14)

- Seincorporaron recursos por el importe de s/. 5 945 726.00, en la fuente de financiamiento
2. Recursos directamente recaudados, para la adquisicidn de bio digestores ( sub
direccién de insumos y abonos) - R.M. 043-2014- MINAGRI (07-02-14)

- Se incorporaron recursos por el importe de s/. 628 460.00, en ia fuente de financiamiento
1. Recursos ordinarios, para la ejecucién de las actividades contenidas en el programa
presupuestal 0040. Mejora y mantenimiento de la sanidad vegetal - R.M. 0056-2014-
MINAGRI (12-02-14})

- Se incorporaron recursos por el importe de s/. 218 269 780.00, en la fuente de
financiamiento 5. Recursos determinados, para la gjecucidn de proyectos contenidos en el
fondo mi riego - R.M. 069-2014- MINAGRI (14-02-14})

- Seincorporaron recurses por el importe de s/. 7 533 767.00, en [a fuente de financiamiento
1. Recursos ordinarios, para la ejecucién de proyectos de inversion R.M. 078-2014-
MINAGRI {20-02-14)

- Se incorporaron recursos por el importe de s/. 700 0C0.00, en [a fuente de financiamiento
1. Recursos ordinarios, para los gastos operativos en la ejecucion de los proyectos y
estudios del fondo mi riege ~ R.M. 084-2014- MINAGRI (24-02-14)

- Seincorporaron recursos por ¢l importe de s/. 6 983 613.00, en la fuente de financiamiento
5. Recursos determinados, para incorporacion de saldo de balance del aiio fiscal 2013 -
R.M. 121-2014- MINAGRI (13-03-14)

- Se incorporaron recursos por el importe de s/. 11 823 670.00, en la fuente de
financtamiento 5. Recursos determinados, para incorporacion de saldo de balance del ano
fiscal 2013 - R.M. 131-2014- MINAGRI (18-03-14)

CUADRO N2 05
PRESUPUESTO INSTITUCICNAL MODIFICADO - PIM 2014
( AL 31 DE MARZO 2014}
Conceptos s/.N/S
Recursos Ordinarios 95'477,249
Recursos Directamente Recaudados */ 28'545,726
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externo 38'260,240
Donaciones y Transferencias 531,843
Canon y Sobrecanon 344'133,002
Total 506'948,060

*/ = Venta por Guano de las Islas.
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La ejecucién presupuestal al | Trimestre desagregada por Fuentes de Financiamiento es la
siguiente:
CUADRG N2 06
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
{31 MARZO 2013}

Conceptos S/.N/S

Recursos Ordinarios o 15'046,177
Recursos Directamente Recaudados */ . 2'680,279
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externo : 1'216,000
Donaciones y Transferencias 51,603
Recursos Determinados 12'453,738
Total 31'447,798

*/=Venta por Guano de las Islas.

Como se observa en el cuadro anterior, al | Trimestre el Presupuesto ejecutado por AGRO
RURAL ha sido de S/. 31'447,798; lo que representa el 6% de avance en relacién al
Presupuesto Institucional Modificado.

i LIMITACIONES
PROYECTO SIERRA NORTE

o Probklema: Retraso de las transferencias economicas de los recursos provenientes de FIDA.
Causa: Demora en [a certificacion presupuestaria para los fondos de recursos ardinarios y
de endeudamiento FIDA.

Medida correctiva: recién a fines de febrero se recibid el primer desembolso por S/

643,000 cantidad insuficiente para cubrir los compromisos programados y asumidos en el
primer trimestre 2014.

» Problema: Planes de negocios sin poder ejecutar en segundo y tercer framo.
Causa: Las organizaciones que han concluido el primer tramo en los planes de negocios,
requieren del 30% de contrapartida para continuar con el segundo tramo y mas complicado
aun para (legar a un tercer tramo donde la contrapartida es del 40%. El escalonamiento
técnico exige ofras estrategias, lo cual es disefio del proyecto.
Medida correctiva: El proyecto viene motivando v sensibilizando a las organizaciones.

También se viene gestionando apoyo de gobiernos locales. En varios casos se ha obtenido
respuesta faveorable de los usuarios.

+ Problema: El servicio brindado por la Financiera Conflanza (antes Caja Nuestra Gente)
para el programa de mujeres ahorristas es muy deficiente para las mujeres aharristas de los
distritos de Celendin e Incahuasi.

Causa: La financiera no cuenta con oficinas para su atencién en los distritos seiialados y
ofros alejados. Genera desconfianza y conflictos entre [as usuarias y el proyecto.

Medida correctiva: Se ha realizado las coordinaciones y planteamiento del problema al
mas alfo nivel. Se ha suscrito un convenio con la Cooperativa Rondesa para la apertura de
Cuentas de Ahorro de mujeres campesinas con resultados positivos.

» Problema: Retraso en el incentivo a las mujeres ahorristas por mantenimiento y crecimiento
de cuentas de ahorro y la liquidacion de aquellas que cumplieron su contrato de 2 afos.
Causa: La Caja Nuestra Genie desde que cambio de razdn social come Financiera
Confianza por razones de carécter legal sobre informacion financiera de personas naturales
y juridicas, va no proporciona informacién sobre los estados de cuenta de las mujeres
ahorristas,

Medida correctiva: Se ha optado que las mujeres ahorristas autoricen al proyecto mediante
carta poder o Acta de Grupo, para que solicite el estado de cuenta, lo cual es también
complicado por la gran cantidad de mujeres ahorristas.
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PROYECTO SIERRA SUR It

Problema: Avance limitado en las acciones programadas.

Causa: las organizaciones destinan la mayor cantidad de tiempo en labores agrlcolas de
periode, mas alla de las limitaciones derivadas por la concentracién de Huvias en el periodo
trimestral que, en general, alcanza a {odo el Ambito del Proyecto.

Medida correctiva: Agilizar las transferencias a las organizaciones campesinas para los
Planes de Gestidn de Manejo de Recursos Naturales.

PROGRAMA PIPMIRS

Problema: Retraso en las acciones previas para el inicio de obras fisicas.

Causa: La Unidad Coordinadora del proyecio ha estado muy limitada en personal, teniendo
que duplicar esfuerzos para atender las acciones previas. En la primera convocatoria no se
cubri¢ las plazas convocadas, teniéndose que hacer una segunda convocatoria.

-Medida correctiva: se ha continuado con las convocatorias para la contratacion del

Coordinador General, Asistente del Coordinador y Especialista en Adquisiciones. Completar
¢l personal necesario tanto a nivel de sede central como de las Direcciones Zonales.

Problema: Demora en la elaboracidn de perfiles y expedientes técnicos que retrasa el inicio
de obras fisicas.

Causa: Demora en Logistica para los procesos de convocatoria.

Medida correctiva: Que la Oficina de Logistica agilice los procesos de seleccion de los
perfiles y expedientes técnicos.

PROYECTOS DEL FONDO MI RIEGO

Problema: Cierto retraso en el inicio de obras.

Causa: Las obras se ejecutaran por contrata constituyendo el aprendizaje de una nueva
estrategia de ejecucion. Poca receptividad por parte de los postores para participar en los
procesos de seleccidn de adjudicacion de obras. Se declararon procesos desiertos debido al
incumplimiento y desconocimiento de ciertas normas de contrataciones por parie de los
postores.

Medida correctiva. Se adopiaron medidas correciivas de tipo administrativo y operativo en
el corfo plazo. Continuar con la revision de los Términos de Referencia (TDR) vy
Requerimiento Técnicos Minimos (RTM), de los expedientes técnicos de las obras de
infraestructura de riego, para ser adjudicados en procescs de seleccion.

PROYECTOS DE RIEGO CON RECURSOS ORDINARIOS

Problema: Cuarenta y uno (41) proyectos de infraestructura de riege iniciados por
administracidn directa en el periodo 2013 y financiados con Recursos Ordinarios no cuentan
con presupuesto para su culminacién.

Causa: A fines de afo 2013 vy principios del 2014, las Direcciones Zonales ejecutoras
revitieron recursos presupuestales no ejecutados, los mismos gque no estuvieron
contemplados en el presupuesto 2014.

Medida correctiva: Para culminar las obras, se ha solicitado a |a Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del MINAGRI, 1a habilitacion de recursos presupuestales mediante Continuidad
de inversiones. A la finalizacidn del trimestre solamente se nos ha asignado recursos para
siete (07) proyectos incluyendo tres de defensa ribereha,

PROYECTO ALIADOS II

Problema: En el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) 2014, no estuvo programado
presupuesto alguno para el proyecto.

Causa: La elaboracidn del Manual Operativo del Proyecto ALIADOS 1, estuvo a cargo del
persanal del Programa ALIADOS, que se encontraba en proceso de cierre en el afio 2013; y
quedd pendiente su aprobacion; Asimismo, no se contaba con el POA 2014, por lo que no
se incluyd en el presupuesto para el ejercicio 2014,
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Medida carrectiva: Se gestiond Ia aprobacién del Manual Operativo del proyecto por parte
del MEF, y la No Objecién del Banco Mundial. Aprobar el Plan Operativo Anual del 2014,
por el Comité Directive Nacional del Proyecto. Lograr la asignacién y certificacion
presupuestaria correspendiente al POA 2014 para ambas fuentes de financiamiento, es
decir Recursos Ordinarios y Recursos del Banco Mundial.

PROYECTO FIDA 20

Problema: se retrasaron las acciones para el inicio de las actividades programadas.

Causa: Diferencias encontradas en el PIP del proyecto y el Convenio de Financiacion, asi
como deficiencias en el estudio de factibilidad.

Medida correctiva: Se realizd una modificacidn al PIP mediante el formato SNIP 186, para
incrementar los sueldos del personal.

ACTIVIDAD COMERCIALIZACION DE GUANO DE ISLAS

Problema: problemas al inicio de la campafa de extraccién de guano de las islas
(amotinamiento y desercién de peones de extraccion).

Causa: Demora en la atencidn de los requerimientos urgentes para la extraccion como
alimentos, vestimenta y agua.

Medida correctiva: se recurridé a la tramitacién de fondos por encarge para cubrir la
alimentacion del personal de campaia. Esta situacién esta siendo superada conforme han
sido adjudicande [os procesos de seleccion.

Problema: La premura del inicio de Campafia por la presion del SERNANP y el estado
reproductivo de las aves, ocasiond que los regquerimientos solicitados se conviertan en
urgentes.

Causa: La programacion de extraccién se elabora para el periodo de un afio y es aprobada
por SERNANP.

Medida cerrectiva: se ha convocado reuniones con el SERNANP de tal manera que las
actividades de recoleccidn se programen en un periodo de cinco afios, lo que ha sido
aceptado y esta en proceso de implementacién que debe estar listo para aprobacién en
junio del presente afio.

Probiema: Capacidad de carga insuficienie de la floia alarga los tiempos de traslado
del Guano de las Islas a los almacenes centrales de distribucién.
Causa: El siniestro de la barcaza "Rio Previsto” y &! remolcador de bahia “Panga 27,
ocurride en agosto de 2010, redujo significativamente la capacidad de transporie de guano.
Medida correctiva: Nuestra capacidad de fiota serd fortalecida con la incorporacién de la
Barcaza "Islas Chincha" que actualmente estd al 43% de su construccién y sera entregada a
AGRO RURAL en el mes de noviembre del presente afio.

Probiema: comercializacion ilegal de guano se incrementa en zonas donde AGRO
RURAL no tiene presencia.
Causa: La poca oferta de Guano de lsla ocasiona tales perjuicios. Escasa promocién y
difusion de las bondades del Guano de Isla por parte de las Direcciones Zonales de AGRO
RURAL.
Medida correctiva: se recomienda ariicular operativos y capacitar a los exiensionistas de
las Direcciones Zonales con la finalidad de replicar las bondades del Guano a los pequefios
productores e indicarles que el guano legitimo es el que comercializa el Ministerio de
Agriculiura y Riego a través de nuestra institucion.

PROGRAMA ANDENES

Problema: Aun no se ejecutan los reservorios que estan contemplados en el Plan
Piloto del Programa Andenes en Huarochiri.
Causa: La falta de programacion y asignacién presupuestal a los siguientes proyectos:
Creacion de un Reservorio para Riego en el Anexo Huillpa-Matucana, Creacién de un
Reservorio para Riego en el Anexo Soca-Matucana, y Creacidn de un Reservorio para
Riego en el Anexo Huillaque-Matucana, los mismos que vienen siendo solicitados por la
Comunidad Campesina Barrio Bajo de Matucana.
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Medida correctiva: Gestionar los recursos presupuestales necesarios.

PROVISION DE SEMILLAS FORESTALES

Problema: Desde el mes de julio del 2013, se han suspendido las actividades de
provisién (comercializacidon) de semillas forestales (Ex Banco Nacional de Semillas
Forestales).

Causa: La actividad empresarial realizada de comercializador de semillas forestales,
contraviene el Art. 60° de la Constitucion Politica del Estado. No existe una norma legal que
sustente su operacion y funcionamiento.

Medida correctiva: Mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N°® 013-2014-MINAGRI-DVM-
DIAR-AGRO RURAL-DE, del 24 de enero de 2014, se conforma una Comision
Multidisciplinaria que tendrd a su cargo la evaluacion de las propuestas alternativas
respecto al Banco Nacional de Semillas Forestales. Las propuestas son; Transferir el BNSF
al INIA o reorganizar la actividad 5001124 Provision de Semillas Forestales.

COMERCIALIZACION DE PLANTONES DE VIVEROS INSTITUCIONALES Y VAT

Problema: AGRO RURAL estd impedido de seguir comercializando plantones
forestales producidos en los viveros institucionales y en viveros de Alta Tecnologia.
Causa: AGRO RURAL no cuenta con marco legal que lo autorice a la comercializacion de
plantones, de acuerdo al primer parrafo del Art. 60° de la Constitucién Politica del Pert.
Medida correctiva: Se ha aprobado la Directiva General N° 001-2014-MINAGRI-AGRO
RURAL-DE “Normas para promover plantaciones forestales en tierras comunales y
privadas, medianie los viveros institucionales y de Alta Tecnologia”. Permitira realizar
intercambio de plantones forestales producidos en dichos viveros a través de convenios si
fines de lucro ni dinerario.

. CONCLUSIONES

Notable crecimiento de! Presupuesto Instifucional Modificado {(PIM) 2014 respecto al
Presupuesto lnicial de Apertura (PIA), pasando de S/. 147' 947,960 a S/. 506'948,060 por
teda fuente de financiamiento, incrementando el marco presupuestal en 242%. Se ejecutd
durante el trimestre un presupuesto de S/. 31'447,798 que representa un 6% respecto al
PlM.

El PIPMIRS, siendo un programa de reciente inicio, se encuenira en pleno proceso de
implementacién en sus tres componentes: Componente “A” Infraesfructura de Riego,
Componente “B" Fortalecimiento de la Gestidn de Microcuencas y C "Gestion del
Programa”. En el presente trimestre no se ha ejecutado presupuesto alguno debido a que
recién en marzo se aprobé la disponibilidad presupuestal, y en el mismo mes se aprobé el
POA 2014.

El primer proyecto concluido del Fondo Mi Riego es el de "Mejoramiento del Canal de Riego
Huanire en el Centro Poblado de Talabaya, distrito de Estique - Tarata — Tacna, cuyo costo
total fue de S/. 1'713,537.95 beneficiando a 106 familias e irrigando a 47.50 hectareas.

Existen 31 obras de infraestructura de riego por administracion directa iniciados en el afio
2013 que aln se encuentran en ejecucidén, estando a la espera de ia habilitacion de
recursos presupuestales por Continuidad de Inversiones para su culminacion en el presente
afio fiscal.

Por efectos de la emergencia de sequia presentada en la zona norte del pais y por
disposicion de la Alta Direccion del MINAGRI, se atendid con alimentos a 1,500 cabezas de
ganado de los distritos de Olmos (Lambayeque) y Casitas (provincia de Contralmirante
Villar, Tumbes).

Las famnilias de las organizaciones involucradas en las sistematizaciones de las experiencias
en el proyecto Sierra Norte, se sienten homenajeadas y fortalecidas cuando se les hace
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entrega de la publicacién de la cual ellas han sido actores, motivandoles a desplegar
mayores esfuerzos para obtener mas avances en sus actividades productivas relacionadas
con el manejo de sus recursos naturales e iniciativas de planes de negocios,

Las mujeres rurales en especial la de territorios remotos, muestran una ailta capacidad e
interés por iniciar la practica del ahorro siendo capaces de asumir el “riesgo” pese a
comentarios adversos de desconfianza sobre el programa. Esta desconfianza se diluye
cuando observan resultados posifivos en sus ganancias econdmicas y en general en las
mejoras personales y sociales que van legrando con sus familias y su comunidad.

Los planes de manejo de recursos naturales del proyectoe Sierra Norie han generado una
diversidad de habilidades en el campo productivo demostrables y en cuanto a las mejoras
en su patrimonio; pero también han permitido desarrollar otras capacidades de igual ¢

mayor importancia que han fertalecido el trabajo comunitario, solidario, autdonomo vy de
responsabilidad social.

En general, el avance al trimestre del proyecto Sierra Sur [l alcanzd un 13% en relacion a la
programacion anual. Este ratic se considera atin modesto, explicado por 1a poca actividad
desplegada por las organizaciones campesinas en los inicios de afic respecto a los Planes
de Negocios y Planes de Gestion de Manegjo de Recurses Naturales.

Teniendo la isla Guainape Norie un area total de 34,87 ha, sélo se han trabajado al 31 de
marzo 9,85 ha, es decir que se ha avanzado en 1 sélo mes (marzo} un total de 36,7% de la
isla, faltando adn realizar la recoleccién de 25,02 ha por lo que se estd considerando que
s6lo en esta isla se pueda cumplir con la meta programada en el Plan Anual de Manejo.

Con la contratacion de 645 campafieros, para la recoleccién de guano de la isla; se ha

acelerado la recoleccién del fertllizante natural, pudiendo cumplir con las fechas
programadas en el Plan Anual de Manejo 2014 remitidas al SERNANP.

RECOMENDACIONES

Se recomienda dar atencién al requerimiento relacionados a ia confratacion de personal
para el proyecto ALIADOS I, el cual debe ser iddneo, con una vasta experiencia en las
actividades a ejecutar, con el fin de garantizar la culminacidn de! proyecto en tres anos.

También es indispensable que la implementacién de las respectivas oficinas, se realice en
el menor tiempo.

Mantener el Piloto Matucana del programa Andenes, como una vifrina que muestre el
modelo del Programa. La experiencia exitosa del Piloto Matucana ha favorecido el

fortalecimiento del Programa v facilita la demostracién de las acciones a desarrollar en las
11 Regiones del pais.

Lograr la aprobacion de los Términos de Referencia per la OPl y DGPI-MEF, para la
realizacion del estudio de Factibilidad y estudios complementarios del Programa Andenes.

Continuar la gestion de obtencidén de recursos presupuestales ante OPP-MINAGRI para

culminar la ejecucion de 37 proyectos de infraestructura de riego iniciados en el 2013 por
administracién directa.

Generar proyectos para que sean los mismos productores los que temen su preocupacion
en la produccion de pastos, y henificacion y ensilado de estos alimentos, de tal manera que
se incremente la produccidn de alimento para ganado y puedan autcabastecerse.

V. Formularios
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